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1

1.1

1.2

1.3

CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Zubra” z siedzibg w Czarnej Biatostockiej, zostato
utworzone poprzez podjecie przez Cztonkdw Zatozycieli stosownej uchwaty w dniu 12 marca 2022 .,
zostato zarejestrowane w dniu 29 marca 2022 r. i otrzymato numer KRS: 0000963138; REGON: 521604163;
NIP 9662161333.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Zubra” ma statut stowarzyszenia dziatajgcego
na podstawie ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach.

W dalszej czesci Lokalnej Strategii Rozwoju (dalej LSR lub Strategia) Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
,Kraina Zubra” zwane bedzie wymiennie LGD, lub LGD Kraina Zubra lub Stowarzyszenie.

Opis procesu tworzenia Partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Zubra” powstato w 2022r. z inicjatywy aktywnych
mieszkannicow 10 gmin, ktdrzy chcieli wspdlnie pracowaé nad rozwojem swojej najblizszej okolicy.
Mieszkancy gmin razem z cztonkami organizacji pozarzagdowych i przedstawicielami administracji
stwierdzili, ze dobrym pomystem bytoby zatozenie Lokalnej Grupy Dziatania. Stowarzyszenie to skupiatoby
najbardziej aktywnych mieszkarncéw gmin i przyczyniatoby sie do rozwoju tych terenéw. Dlatego
12.03.2022r. przyjeto statut Stowarzyszenia oraz powotano Komitet Zatozycielski, ktéry zostat upowazniony
do zarejestrowania LGD , Kraina Zubra” z siedzibg w Czarnej Biatostockiej przy ulicy Torowej 9/1.11, 1.12,
16-020 Czarna Biatostocka w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku (XIl Wydziat Gospodarczy KRS) oraz
zwotania pierwszego Walnego Zebrania Cztonkéw. Efektem tych dziatan byto wpisanie LGD do Krajowego
Rejestru Sagdowego 29 marca 2022 roku.

Sitg Stowarzyszenia sg jego cztonkowie i Zarzad, posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu
i realizacji projektdw, w tym spotecznych i infrastrukturalnych. Cztonkowie LGD zrealizowali wiele
przedsiewzie¢, w tym podobnych do tworzonej LSR. Dotychczasowe dziatania LGD zwigzane byty

z pozyskaniem nowych Partnerdw, a takze uzyskaniem informacji o potrzebach i oczekiwaniach
mieszkancow obszaru dziatania LGD.

Opis struktury LGD Kraina Zubra

LGD Kraina Zubra jest partnerstwem, sktadajacym sie z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego oraz mieszkancow. LGD jest dobrowolnym, samorzagdnym, trwatym zrzeszeniem oséb
fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majgcym na celu dziatanie na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich.

Jednym z zadan LGD jest wspierac istniejgce instytucji i uzupetniaé te obszary, ktore dajg szanse
na wykorzystanie zasobdw i rozwdj obszaru LGD.

Cztonkostwo w Lokalnej Grupie Dziatania dzieli sie na zwyczajne i wspierajgce. Reprezentatywnosc
poszczegblnych sektoréw w sktadzie LGD przedstawiono w ponizszej tabeli.




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,KARINA ZUBRA”

Tabela 1. Reprezentatywnos¢ sektoréw LGD Kraina Zubra

Sektor Liczba przedstawicieli LGD Udziat procentowy

Sektor publiczny

Sektor spoteczny

Sektor gospodarczy

RAZEM

Zrédto: opracowanie wtasne, stan na 31.12.2022r.

1.4 Opis sktadu organu decyzyjnego — RADY LGD Kraina Zubra

1. Zgodnie ze Statutem LGD w sktad Rady wchodzi od 8 do 15 oséb wybieranych przez Walne Zebranie
sposréd swoich cztonkéw. W razie zmniejszenia liczby cztonkéw Rady Stowarzyszenia ponizej 8 oséb, Walne
Zebranie Cztonkéw dokonuje wyboréw uzupetniajgcych na najblizszym posiedzeniu.

2. Szczegdtowe zasady sktadu i pracy Rady okresla Regulamin Pracy Rady uchwalony przez Walne Zebranie
Cztonkow.
3. Sktad organu decyzyjnego nie zawiera grup interesu majgcych wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu

decyzji. W sktadzie Rady znajduje sie: ... przedsiebiorcéw, ... kobiet; ... 0séb ponizej 29 roku zycia.

4, Ponadto, Regulamin Pracy Rady LGD zawiera uregulowania zapewniajgce dokonywanie wyboru operacji
bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu:

4.1. sektor spoteczny i gospodarczy moze byc¢ reprezentowany przez osoby bedgce jednoczesnie
pracownikami instytucji publicznych (cztonkéw LGD) do wysokosci 30% catego sktadu Rady LGD,

4.2. Cztonkowie Rady dziatajg samodzielnie, nie jest mozliwe upowaznienie oséb trzecich do petnienia
funkcji cztonka Rady LGD,

4.3. Rada LGD prowadzi rejestr interesdw cztonkéw Organu decyzyjnego, wpiséw do rejestru dokonuje
sie przed kazdym posiedzeniem Rady, zwigzanym z wyborem operacji.

5. Zapisy rejestru intereséw sg kazdorazowo analizowane pod katem:
5.1. wykluczenia mozliwosci dominacji jakiejkolwiek grupy interesu,
5.2. unikniecia konfliktu intereséw,

5.3.  weryfikowania prawidtowosci bezstronnej oceny pod katem wytgczenia sie z oceny cztonkdw Rady
powigzanych z Wnioskodawcg / projektem.

6. LGD podjeta dziatania zapewniajgce wysoki poziom wiedzy i kompetencji cztonkéw Organu decyzyjnego,
a takze sprawny i rzetelny wybér operacji. Sg to m.in.:

6.1. szkolenia cztonkéw Organu decyzyjnego,

6.2. system weryfikacji wiedzy cztonkdéw Organu decyzyjnego — dotyczgcy zaréwno LSR, jak réwniez
ocenianych wnioskow,

6.3. transparentne procedury wyboru i rozwigzywania konfliktéw podczas oceny wnioskéw,

6.4. dziatania dyscyplinujgce wobec cztonkéw Organu decyzyjnego.
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Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Wtadzami Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Kraina Zubra s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad,
Komisja Rewizyjna oraz Rada, wybierana przez Walne Zebranie Cztonkdw. Cztonek Rady nie moze by¢
cztonkiem Zarzgdu, Komisji Rewizyjnej ani pracownikiem Biura LGD.

Obstuge biurowg i merytoryczng organéw Stowarzyszenia zapewnia Biuro Stowarzyszenia. Biuro dziata
w oparciu o regulamin okreslajacy zadania, strukture i zasady jego funkcjonowania. Pracg Biura kieruje
Dyrektor Biura, powotywany przez Zarzad.

Kadencja Rady trwa 4 lata liczac od dnia wyboru i opiera sie na pracy spotecznej jej cztonkow.

Rada Lokalnej Grupy Dziatania realizuje zadania wynikajgce z postanowien jej Statutu oraz uchwat Walnego
Zebrania Cztonkdw.

Zgodnie ze Statutem Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Zubra, Rada jest organem Stowarzyszenia, do ktérego
wytgcznej kompetencji nalezy: wybdr operacji, ktdre majg byc¢ realizowane w ramach opracowanej Lokalnej
Strategii Rozwoju, ustalenie kwoty wsparcia operacji wybranej do realizacji w ramach opracowanej Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz opiniowanie, monitorowanie i proponowanie zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Rada Lokalnej Grupy Dziatania podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej
potowy jego cztonkdw. W gtosowaniu, ktdre jest jawne, biorg udziat wytacznie cztonkowie Rady
Stowarzyszenia. W przypadku réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego, a w razie jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcego.

Podczas gtosowania nad wyborem projektu, w stosunku do ktérego zachodzg okolicznosci budzace
watpliwosci co do bezstronnosci Cztonka Rady LGD, Cztonek Rady zobowigzany jest do wyfaczenia sie

z gtosowania. W tym celu przed gtosowaniem nad wyborem projektu kazdy z Cztonkéw Rady podpisuje
deklaracje bezstronnosci i poufnosci pod grozbg kary za sktadanie fatszywych deklaracji.

Jezeli zachodza okolicznosci budzace watpliwosci co do bezstronnosci Cztonka Rady, w szczegdlnosci
wystepujg okolicznosci sprzeczne z deklaracjg bezstronnosci i poufnosci, jest on wytgczany z gtosowania
przez Przewodniczgcego Rady, fakt ten odnotowuje sie w protokole.

Podczas podejmowania decyzji odnosnie oceny i wyboru poszczegdlnych operacji wtadza publiczna ani
zadna z grup interesu nie moze posiadaé wiecej niz 49% gtoséw.

Warto podkresli¢, ze relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR bedg oparte na pogtebionym
partnerstwie i skutecznej komunikacji, co najmniej w odniesieniu do:

10.1. czestego korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji,

10.2. stosowania przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji,

10.3. formutowania zachet do zgtaszania nowych pomystéw/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR.

Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi zasady dziatania LGD , Kraina Zubra” sg m.in.:
1.1. Statut,

1.2. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkdw,

1.3. Regulamin Rady,
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1.4. Regulamin Komisji Rewizyjnej,

1.5. Regulamin pracy Biura LGD,

1.6. Procedury oceny i wyboru operacji.

Tabela 2. Dokumenty wewnetrzne Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Kraina Zubra

Dokument

Opis

Statut Stowarzyszenia LGD Kraina
Zubra

Okresla forme prawng, strukture partnerstwa oraz reguluje proces powotywania
organdw i zasady dziatania. Okresla kompetencje i zasady reprezentacji Rady LGD.
Wskazuje organy Stowarzyszenia, w tym Walne Zebranie Cztonkdéw LGD jako organ
kompetentny w zakresie uchwalania LSR i jej aktualizacji. Statut zawiera tez zasady
nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

Regulamin Walnego Zebrania
Cztonkéw

Okresla zakres zadan, tryb podejmowania uchwat, gtosowania, wnoszenia wnioskow
przez Walne Zebranie Cztonkéw.

Regulamin Rady

Okresla zasady pracy Rady, ktéra odpowiada za wybér operacji. Regulamin zawiera
m.in. zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady, zasady powotywania i
odwotywania cztonkdéw Rady, zasady sporzgdzania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach i protokotowania posiedzen Rady oraz
wynagradzania cztonkdw Rady.

Regulamin Komisji Rewizyjnej

Zawiera zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji oraz zasady protokotowania
jej posiedzen.

Regulamin pracy Biura LGD

Okresla zasady funkcjonowania Biura, zakres dziatania i kompetencje Dyrektora oraz
pracownikéw Biura. Okresla takze zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw
oraz opisy stanowisk oraz inne elementy zwigzane z pracg Biura LGD.

Procedury oceny i wyboru operacji

Zawierajq szczegdtowy opis procedur: uzgadniania terminu i warunkéw naboru
whnioskdw; ustalania lub zmiany kryteriéw oceny operacji; oceny wnioskdw i wyboru
operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD; przekazywania do Samorzadu
Wojewddztwa dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw; wyboru
operacji wtasnych.




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,KARINA ZUBRA”

2 CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1 Opis obszaru

1. Stowarzyszenie zostato powotfane na obszarze dziesieciu gmin wojewddztwa podlaskiego: Czarna
Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Grédek, Juchnowiec Koscielny, Michatowo, Suprasl, Wasilkéw, Zabtudow,
Jasiondéwka i Knyszyn.

2. Osiem gminy nalezy do powiatu biatostockiego (68,35% obszaru powiatu) i dwie do powiatu monieckiego
(16,21% terenu powiatu). Obszar Lokalnej Grupy Dziatania stanowi 2 256 km?. Pod wzgledem powierzchni
najwiekszymi gminami sg Grédek i Michatowo, najmniejszg gming jest Jasiondwka. Szes¢ gmin Czarna
Biatostocka, Michatowo, Suprasl, Wasilkéw, Zabtuddw i Knyszyn. to gminy miejsko-wiejskie.

3. Liczba mieszkanicéw obszaru LGD na dziert 31.12.2021 r. wynosita 103 956 oséb, w tym na terenach
wiejskich mieszkato 70 506 0sdéb (67,82%).

4. Obszar LGD jest spéjny terytorialnie, tgcza go tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze oraz pomyst
na rozwdj i cheé wspdtpracy. Obszar objety LSR obejmuje takze jednorodne, spdjne lokalne spoteczenistwo,
z lokalng tozsamoscig, poczuciem przynaleznosci oraz wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami.

5. Teren funkcjonowania LGD znajduje sie w jednym obrysie, obejmuje obszar catych gmin.

6. LSR LGD Kraina Zubra bedzie miata charakter wielofunduszowy. Finansowanie bedzie pochodzito z PROW
2021-2027 (Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich) oraz z FEdP 2021-2027
(Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego). Na terenie
catej LGD (na obszarze wszystkich gmin) bedzie mozliwa realizacja operacji w ramach kazdego z tych
funduszy.

Tabela 3. Gminy tworzgce obszar objety Lokalng Strategiq Rozwoju

Typ gminy -
(MW — Gestosé Procent
. i . . , . | Powierzchnia Liczba zaludnienia | zajmowanej
Lp. | Nazwa gminy miejsko Miejscowosci 2 . . . . -
. (km?) ludnosci (oséb na 1 powierzchni
wiejska, kmz) LGD
W — wiejska)

| Crarna MW 41 206 10 887 52 9,13
Biatostocka

5, | Dobrzyniewo W 29 161 10 082 62 7,14

Duze
3. Grodek w 59 429 4987 11 19,02
4, | Juchnowiec W 51 171 18 102 105 7,58
Koscielny

5. Michatowo MW 79 409 6 046 14 18,13

6. Suprasl MW 39 189 17 260 91 8,38

7. Wasilkow MW 23 127 19738 155 5,63

8. Zabtudow MW 54 340 9831 28 15,07

9. Jasionéwka W 18 97 2 491 25 4,30

10. Knyszyn MW 19 127 4532 35 5,63

11.

Razem obszar LGD 412 2 256 103 956 58 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.
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Rysunek 1. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania na tle wojewddztwa podlaskiego

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://pl.wikipedia.org/
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2.2 Spojnosé obszaru LGD Kraina Zubra

Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

1.

Spéjny przestrzennie i zwarty teren 10 sgsiadujgcych ze sobg gmin tworzgcych obszar LGD, obejmuje

centralno-wschodni fragment wojewdédztwa podlaskiego o tacznej powierzchni 2 256 km? (co stanowi

11,18% powierzchni wojewddztwa oraz 0,72% powierzchni Polski).

Na obszarze LGD Kraina Zubra znajduja sie 3 mezoregiony wg podziatu J. Kondrackiego:

2.1. Wysoczyzna Biatostocka

2.2. Dolina Gérnej Narwi

2.3.  Wzgdrza Sokdlskie

Obszar LGD cechuje sie wysokimi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi, scisle zwigzanymi

z uwarunkowaniami geograficznymi. Wiekszos¢ analizowanego terenu wyrdznia sie stosunkowo matym

przeksztatceniem srodowiska naturalnego.

Os rzeki Suprasl, ktora przeptywa przez 6 z 10 gmin, taczy nie tylko gminy, ale w potaczeniu z licznymi

korytarzami ekologicznymi, réwniez wiele cennych i chronionych obszaréw przyrodniczych.

Najcenniejsze fragmenty Srodowiska objete sg réznymi formami ochrony powierzchniowej, w tym m.in.:

5.1. Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej im. profesora Witolda Stawiriskiego utworzono w maju
1988r. uchwatg Nr XXVI/172/88 Wojewddzkiej Rady Narodowej w Biatymstoku. Park obejmuje obszar
laséw i dolin rzecznych o tacznej powierzchni 72 860 ha, a jego otulina - 53 827 ha. Lasy
i zadrzewienia zajmujg 85% powierzchni Parku. Potozony jest na terenie 11 gmin, tj. Czarna
Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Grdodek, Janéw, Knyszyn, Krynki, Michatowo, Sokdtka, Suprasl,
Szudziatowo i Wasilkéw, z ktérych 7 stanowi obszar LGD.

5.2. obszary sieci Natura 2000

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Puszcza Knyszyrska (PLB200003)

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Gérnej Narwi (PLB200007)

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja Knyszyrska (PLH200006)

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja w Dolinie Gérnej Narwi (PLH200010)
e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja Narwiariska (PLH200024)

5.3. obszary chronionego krajobrazu - OChK Dolina Narwi, OChK Wzgdrza Sokdlskie,

Obszary cenne przyrodniczo (parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, rezerwaty, stanowiska
dokumentacyjne, uzytki ekologiczne oraz zespoty przyrodniczo-krajobrazowe) stanowig tacznie
85 680,28 ha (37,94% powierzchni LGD).

Obszary Natura 2000 obejmujg ok. 112,71 tys. ha, co stanowi ok. 49,91% powierzchni LGD.
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Rysunek 2.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania na tle obszaréw cennych przyrodniczo
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://gdos.gov.pl/

- granice LGD

- park narodowy

- park krajobrazowy

- obszary Natura 2000

- obszary chronionego krajobrazu

BN rezerwaty przyrody
BN _ ,;7ytki ekologiczne
8. Lasy zajmujg ok. 45,3% powierzchni LGD (ok. 102,2 tys. ha). Jest to wynik zdecydowanie powyzej sredniej

10.

krajowej (ok. 29%).

Waznym elementem krajobrazu i Srodowiska sg wody. Obok rzeki Supras (prawostronny doptyw Narwi),
waznymi ciekami sg rzeka Narew (potudniowa granica obszaru LGD) oraz rz. Swistocz (doptyw lewostronny
Niemna — na krétkim odcinku stanowi granice pomiedzy Polskg a Biatorusig) i rz. Brzozéwka (doptyw
lewostronny Biebrzy).

Potencjat przyrodniczy obszaru LGD nalezy zatem uznac za wysoki.

Uwarunkowania historyczne i kulturowe

11.

Obszar dziatania LGD Kraina Zubra ma bogatg historie i dziedzictwo kulturowe. Pierwsze $lady dziatalnosci
cztowieka sg sprzed 10 000 lat, z okresu preborealnego i borealnego epoki Holocenu. Wieksze grupy ludzkie
pojawity sie na tych obszarach w zwigzku z migracjami stad reniferéw. W dolinie Suprasli archeolodzy
odkryli miejsca zwigzane z osadnictwem z czaséw schytku okresu borealnego, czyli ok. 6000 lat temu.
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13.
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16.

17.

18.
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Na epoke brazu datuje sie kompleks kopalni krzemienia, ktérego slady znajdujg sie na terenach lesnych nad
strumieniem Krzemianka. Okres $redniowiecza to ekspansja osadnicza rozwijajaca sie na pograniczu polsko-
litewskim, ktérego granice przez wiele lat stanowita rzeka Suprasl.

W okresie Jagiellondw nastgpita intensyfikacja osadnictwa i powstawaty wieksze miejscowosci, w tym:
Grédek, Wasilkéw, Knyszyn a takze Suprasl. Wazny okres w historii Puszczy Knyszynskiej, to panowanie
Zygmunta Augusta i reformy krélowej Bony. Od korica XIV wieku przez obszar Puszczy wiédt gtéwny trakt,
ktérym podrézowali krélowie miedzy dwoma stolicami — Wilnem i Krakowem.

Po wojnach w XVII w., ktére zdziesigtkowaty miejscowg ludnos$é, na pétnocno-wschodnich rubiezach
Puszczy osiedlano Tataréow, ktérych obecne osrodki kulturowe i religijne znajdujg sie w Kruszynianach
i Bohonikach.

W kolejnych latach do rozwoju regionu przyczynity sie inwestycje w infrastrukture, w szczegélnosci budowa
linii kolejowych warszawsko-petersburskiej w 1863 r. i biatostocko-baranowickiej w 1886 r. Dzieki nim
rozwijat sie m.in. przemyst wtdkienniczy w Supraslu, Grodku, Zabtudowie i Michatowie, garbarstwo,
kaflarnie, cegielnie oraz przemyst drzewny.

W czasach |i Il wojny Swiatowe] znaczne obszary Puszczy zostaty objete rabunkowa gospodarka lesng, ktéra
utatwita wybudowana wéwczas sie¢ kolejek waskotorowych. Jedna do dzis$ z zachowanych linii lesnych
kolejek biegnie od Czarnej Biatostockiej do Kopnej Géry i ma facznie ok. 20 km.

Przez kolejne wieki i lata, lokalna ludnos¢ zyta w Puszczy i wokot niej, budujgc osady i tworzac historie.
Rozwijata sie gospodarka i wielokulturowa tradycja. Mimo uptywu lat, mieszkanicow taczy Puszcza i jej
tradycja oraz pozostawione przez pokolenia dziedzictwo.

W szczegdlnosci kontynuowane jest dziedzictwo kulinarne. Od wiekdw obszar Puszczy, oprécz wielu
naturalnych produktédw spozywczych, znany jest z tradycji produkcji lokalnego alkoholu — samogonu. ,,Duch
Puszczy” jest produkowany od wiekéw do dzisiaj w oparciu o sprzyjajgce warunki i wielopokoleniowg
tradycje.
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3 PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

3.1 Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji

1. Kluczowg cechg Lokalnej Strategii Rozwoju jest jej partycypacyjny charakter, w mysl zatozen rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc (RLKS). Ma on by¢ gwarantem rozwoju instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego i kapitatu spotecznego.

2. Istotng korzysé dla catego spoteczenstwa daje wtasnie zaangazowanie mieszkancéw oraz wyksztatcenie
nawyku wspotpracy gtéwnych grup interesariuszy: mieszkancow (indywidualnie badz poprzez organizacje
spoteczne), samorzaddéw i lokalnego biznesu.

3. Dotychczasowe doswiadczenia z dziatan LGD, wskazujg na dos¢ matg aktywnosé lokalnej spotecznosci
we wspoéttworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju i potrzebe mocnego zaangazowania podmiotéw z sektora
instytucjonalnego, w tym przede wszystkim lokalnych samorzadoéw, organizacji pozarzagdowych czy
przedsiebiorcow.

4. W ramach prac nad koncepcjg nowej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktéra bedzie realizowana na terenie LGD
Kraina Zubra, zastosowano szereg dziatan aktywizujgcych i zachecajacych do dyskusji przedstawicieli
sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkancow gmin. Umozliwiono mieszkanncom
wptyw na ksztatt rodzacej sie Lokalnej Strategii Rozwoju na kilka sposobdw.

4.1. W grudniu 2022r. przeprowadzono spotkania z przedstawicielami wszystkich interesariuszy,
na ktorych zewnetrzny ekspert moderowat dyskusje i przyjmowat uwagi i propozycje w ramach
diagnozy obszaru LGD.

Tabela 4. Miejsca i terminy spotkan z interesariuszami

Lp. Nazwa gminy Miejsce spotkania (adres) Termin spotkania
. L 1 grudnia 2022

1. Czarna Biatostocka Siedziba LGD - ul. Torowa 9 lok. 1.11,1.12 godz. 15.00-16.30
5 Wasilkéw Centrum Pielgrzymkowo Turystyczne Swieta Woda - ul. 1 grudnia 2022

' ks. Rabczynskiego 2 godz. 16.50-18.20
3 Supradl Centrum Kultury i Rekreacji w Supraslu - ul. Cieliczanska 1 grudnia 2022

' P 1 godz. 18:40-20:10
. . . . . L 2 grudnia 2022

4, Michatowo Zespot Szkét w Michatowie - ul. Sienkiewicza 5 g0dz. 16:00-17:30
. . L, 2 grudnia 2022

5. Grédek Gminne Centrum Kultury - ul. Chodkiewiczéw 4 g0dz. 18:00-19:30
6 Juchnowiec Koscieln Osrodek Kultury w Juchnowcu Koscielnym - Krélowej 6 grudnia 2022

) y Rodzin 1 godz. 15:30-17:00
. C . " 6 grudnia 2022

7. Zabtudow Miejski Osrodek Animacji Kultury - ul. Rynek 8 g0dz. 18:00-19:30
. . . 7 grudnia 2022

8. Knyszyn Zespot Szkdt Knyszyn - ul. Biatostocka 36 godz. 15:00-16:30
. . oo . 7 grudnia 2022

9. Dobrzyniewo Duze ZSP w Dobrzyniewie Duzym - ul. Szkolna 14 godz. 17:00-18:30
L . , . . 7 grudnia 2022

10. Jasiondwka Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki - Rynek 19 g0dz. 19:00-20:30
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4.2. Przeprowadzono badanie ankietowe wsrdd interesariuszy gmin wchodzacych w sktad LGD, a zebrany
materiat zostat opracowany w postaci zestawienia gtéwnych problemdw oraz wstepnych celéow
planowanej strategii.

4.3. W trakcie prac na LSR na biezgco zbierano uwagi i prowadzono konsultacje za posrednictwem strony
internetowej LGD.

4.4. Dla cztonkédw Organu Decyzyjnego — Rady LGD, przeprowadzono Panel obywatelski, podczas ktorego
przedyskutowano zasady wyboru operacji i kryteriow w kontekscie ich zgodnosci z osiggnieciem
przez LGD celéw strategicznych LSR.

4.5. Rownolegle do prowadzonego procesu partycypacji, cztonkowie Zespotu roboczego budujgcego LSR
systematycznie analizowali informacje na temat gtdwnych potrzeb i wyzwan dla obszaru LSR, ktére
pochodzity z ogdlnie dostepnych zrddet, tzw. biaty wywiad — media, media spotecznosciowe, dane
publiczne, dane pochodzace z obserwacji, profesjonalne opracowania, bazy danych, itp.

Podczas prowadzonych konsultacji oraz spotka m.in. skupiono sie na analizie potrzeb rozwojowych oraz

potencjatu obszaru LGD Kraina Zubra, a takze celéw LSR. Prowadzono szereg dyskusji nad stanem obszaru
LGD oraz gtéwnymi kierunkami rozwoju, majacych na celu zdefiniowanie potrzeb i probleméw w ramach

partycypacyjnej diagnozy.

Odbyto sie takze szereg spotkan Zespotu roboczego budujgcego LSR.

Kolejnym etapem byty spotkania konsultacyjne dotyczace projektu Lokalnej Strategii Rozwoju, jej zakresu,
proponowanych celéw ogdlnych i szczegdtowych, a takze przedstawienia analizy SWOT dla obszaru LGD.
Przyjmowano uwagi i propozycje do przedstawionego materiatu oraz przeprowadzono ich analize oraz
ewentualnie korygowano zapisy projektu LSR.

Istotnym elementem procesu tworzenia LSR byta otwarta debata z przedstawicielami interesariuszy, w tym
3 sektoréw nad stanem obszaru LGD i gtéwnymi kierunkami rozwoju. Wnioski z debaty pozwolity
na zdefiniowanie rekomendacji do diagnozy w zakresie gtdwnych obszaréw problemowych.

Takze w pdZniejszym okresie, LGD planuje podtrzymanie statej komunikacji dwustronnej z interesariuszami.
M.in. w ramach oceny Planu komunikacji oraz ewaluacji dziatan LGD, planowane sg warsztaty, spotkania,
badania spoteczne, a takze prowadzenie przez LGD komunikacji za posrednictwem strony internetowe;.

Plan Komunikacji

Poniewaz partnerskie relacje w LGD sg fundamentalng i niezaprzeczalng cechg podejscia LSR, to LGD
zaktada efektywng wspotprace miedzy wszystkimi Partnerami.

W zwigzku z powyzszym, relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg i bedg oparte
na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. Bedg one przejawiac sie w zasadach
funkcjonowania LGD, ktdre przewidujg m. in.:

2.1. réznorodne formy komunikacji (nie tylko formalne),

2.2. kolegialny sposdb podejmowania decyzji (wypracowanie oraz czeste korzystanie z formuty
posredniej, np. praca w zespotach),

2.3. stosowanie zasady, iz walne zebranie cztonkéw jest zwotywane wniosek 20% liczby cztonkéw LGD,

2.4. ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktérych Zarzad LGD podejmuje decyzje bez
konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD,
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2.5. otwartosé na inicjatywy cztonkdw LGD — mozliwos¢ zgtaszania propozycji/inicjatyw przez cztonkéw
LGD dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR oraz stwarzanie zachet do ich zgtaszania,

2.6. zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez cztonka LGD
z uzasadnieniem tego wyniku.

Biorac pod uwage m.in. powyzsze zasady, LGD opracowata szczegdétowy Plan komunikacji, ktéry stanowi
zatgcznik do LSR.

Ma on zapewnié sprawne i skuteczne wdrozenie LSR.

Opisuje on zréznicowane srodki i dziatania, ktérych gtéwnym celem bedzie skuteczne informowanie
mieszkancow o dziatalnosci LGD i realizacji LSR.

Dzieki wykorzystaniu zréznicowanych narzedzi przekazu, dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych grup
docelowych poprawi sie wspdtpraca miedzy LGD, mieszkaricami oraz podmiotami z obszaru LGD.

Plan komunikacji zawiera:

7.1. opis dziatarn komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu,

7.2. opis zaktadanych wskaznikéw realizacji dziatarn komunikacyjnych oraz ich efektéw,
7.3. analize efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkow przekazu,
7.4. budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne.

W ramach Planu stosowane bedg przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji, tatwy jezyk, a przygotowane
komunikaty bedg dostepne w minimum dwdch alternatywnych formach komunikacji (np. elektronicznej

i telefonicznej).

LGD, uwzgledniajac partnerskie podejscie w tworzeniu i realizacji LSR, przewiduje rowniez mozliwos¢:
zgtaszania pomystéw na realizacje nowych projektow przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR
(takze w partnerstwie), a takze zgtaszania pomystéw/inicjatyw realizacji projektéw wykraczajacych poza
LSR.

LGD zapewni przy tym petne informowanie o wynikach dokonanych przez LGD weryfikacji zgtoszonych
propozycji/inicjatywy z uzasadnieniem tego wyniku.

Do zgtaszania pomystéw beda wykorzystane réznorodne formy, np. fiszki z pomystami, formularze

na stronie internetowej, otwarte konsultacje, np. przy okazji zmiany LSR, itp. Wszystkie formy bedg miaty
przystepng forme komunikacji i bedg dostosowane do odbiorcéw.
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4 ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR
4.1 Charakterystyka demograficzna obszaru LGD
1. W sktad LGD Kraina Zubra wchodzi 10 gmin zamieszkiwanych przez 103 956,00 oséb (wg stanu
na 31.12.2021r.).
Tabela 5. Liczba ludnosci obszaru LGD Kraina Zubra
Typ gminy
. (MW — miejsko . , . Gestosc¢ zaludnienia
Lp. Nazwa gminy e Liczba ludnosci (0s6b na 1 km?)
W — wiejska)
1. Czarna Biatostocka MW 10 887 52
2. Dobrzyniewo Duze w 10082 62
3. Grédek w 4987 11
4. Juchnowiec Koscielny W 18 102 105
5. Michatowo MW 6 046 14
6. Suprasl MW 17 260 91
7. Wasilkow MW 19738 155
8. Zabtudow MW 9831 28
9. Jasiondéwka w 2491 25
10. Knyszyn MW 4532 35
Razem obszar LGD 103 956 58

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

2.

Liczba mieszkancoéw poszczegdlnych gmin jest dos¢ zréznicowana — od 2 491 osdb (gmina Jasiondwka)
do 19 738 0sbb (gmina Wasilkéw).

Poréwnanie danych z ostatnich 10 lat, wskazuje, ze na terenie LGD liczba mieszkancéw jest stabilna, cho¢
saldo migracji wyglada réznie w kazdej gminie — w pieciu gminach nastgpit wzrost liczby mieszkacow
(Wasilkéw (+4 795), Suprasl (+3 109), Juchnowiec Koscielny (+3 054), Dobrzyniewo Duze (+1 464)

i Zabtudow (+673)), w pozostatych gminach nastepuje odptyw mieszkancow (Michatowo (-1 092), Czarna
Biatostocka (-930), Grdodek (-613), Jasiondwka (-441) i Knyszyn (-376)).

Wzrost liczby mieszkancéw w ww. gminach mozna powigzac z ich bezposrednim sgsiedztwem
z Biatymstokiem i migracjg mieszkarncéw tego miasta na tereny sasiednich gmin.
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Rysunek 3. Zmiany liczby ludnosci obszaru LGD Kraina Zubra w latach 2012-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl

5. Gesto$¢ zaludnienia dla catego obszaru wynosi 58 osoby na km?. Wielko$¢ ta jest troche wyzsza niz
w wojewddztwie podlaskim (56 0s./km?) i nizsza w Polsce (121 os./km?). Wida¢ tez duze zréznicowanie
miedzy poszczegélnymi gminami — najwiekszy wskaznik majg gminy Wasilkow (155) i Juchnowiec Koscielny
(105), a najmniejszy Grdodek (11) i Michatowo (14).

6. Wspotczynnik feminizacji na obszarze LGD wynosi 103 (dla Polski — 107, a dla wojewddztwa — 105).

W ostatnim 10-leciu wzrést on w dwdch gminach — Knyszyn (+3) oraz Czarna Biatostocka (+2), w trzech
zmalat (Wasilkéw (-2), Dobrzyniewo Duze (-1) i Zabtuddw (-1), a w pozostatych gminach pozostat na tym
samym poziomie.

7. Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkaricow obszaru LGD wskazujg, ze dominuje grupa w wieku
produkcyjnym (dla mezczyzn przyjeto wiek 18-64 lata, dla kobiet - 18-59 lat), ktora stanowi 59,74% ogétu
mieszkancow. Wskaznik ten jest korzystniejszy niz w kraju (59,05%) i w wojewddztwie podlaskim (59,41%).
Na przestrzeni ostatnich 10 lat systematycznie on maleje. Podobne trendy utrzymuja sie w kraju
i wojewddztwie.

8. Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym (tj. do 17 lat) stanowi 20,83%, a w wieku poprodukcyjnym
(tj. mezczyzni - 65 lat i wiecej, kobiety - 60 lat i wiecej) - 19,43%. W pierwszym przypadku wskazniki od 5 lat
systematycznie rosna, a w drugim — rosnag w catym 10-leciu. Swiadczy to o ogélnym problemie starzenia sie
spoteczenstwa.
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Tabela 6. Ludnosé¢ wg ekonomicznych grup wieku na obszarze LGD Kraina Zubra
Lp. Nazwa gminy w wiekfl w wi.eku w wie.ku
przedprodukcyjnym [%] produkcyjnym [%] poprodukcyjnym [%]

1. Czarna Biatostocka 17,15 59,11 23,74

2. Dobrzyniewo Duze 22,23 60,09 17,68

3. Grédek 16,54 54,64 28,81

4, Juchnowiec Koscielny 22,94 61,19 15,88

5. Michatowo 15,23 55,57 29,19

6. Suprasl 21,88 60,24 17,88

7. Wasilkow 23,54 60,61 15,84

8. Zabtudow 20,53 59,50 19,98

9. Jasiondéwka 15,74 60,66 23,60

10. Knyszyn 17,98 60,28 21,73

Razem obszar LGD 20,83 59,74 19,43

woj. podlaskie 18,22 59,41 22,37

Polska 18,45 59,05 22,50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

Rysunek 4. Zmiany udziatu grup wg podziatu ekonomicznego w ludnosci ogdétem na obszarze LGD Kraina
Zubra w latach 2012-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://gdos.gov.pl/
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9. Takze prognozy demograficzne GUS przewidujg utrzymanie sie wykrytych trendéw w perspektywie Srednio-
i dtugoterminowej. Zgodnie z tymi przewidywaniami, w kolejnych latach konieczne bedzie uwzglednienie
w wiekszym zakresie potrzeb oséb starszych, w wieku poprodukcyjnym, bo to one beda najszybciej
przyrastajacg grupa ekonomiczng ludnosci.

10. Zrdzinicowanie miedzy gminami nalezgcymi do LGD ujawnia sie réwniez w analizie wskaznika obcigzenia
demograficznego. Pokazuje on liczbe oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym. W ostatnich 10-ciu latach najwiekszy wzrost procentowy zanotowano w Gminie
Jasiondwka (+40,00) i Czarna Biatostocka (+38,10), a najmniejszy w Gminie Wasilkow (-4,10) i Zabtudéw
(-3,9). Wskaznik ten na terenie kraju wzrdst o 24,90, a wojewodztwa — 23,50.

Tabela 7. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na obszarze LGD

Kraina Zubra
zmiana
Nazwa
Lp. . 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021-
gminy
2012
1 Czarna
' Biatostocka | 100,4 | 103,5 | 108,6 | 116,4 | 119,5 | 125,12 | 131,1 | 136,8 | 135,3 | 138,5 38,1
5 Dobrzyniewo
’ Duze 753 | 77,8 | 80,0 | 83,1 | 857 | 8,0 | 859 | 884 | 78,5 79,6 4,2
3. Grodek 164,5 | 173,3 | 170,7 | 173,0 | 174,5 | 180,9 | 177,1 | 178,1 | 175,7 | 174,2 9,7
4 Juchnowiec
' Koscielny 67,7 69,0 70,6 72,2 72,9 74,1 74,7 77,1 68,9 69,2 1,6

5. Michatowo 175,4 | 181,7 | 185,6 | 189,1 | 189,5 | 194,8 | 195,1 | 194,5 | 197,0 | 191,6 16,2

6. Suprasl 783 | 798 | 835 | 854 | 8,8 | 89,5 | 8,0 | 91,6 | 82,5 | 81,7 3,5

7. Wasilkow 71,4 73,4 75,4 77,6 77,0 77,9 76,3 75,7 67,9 67,3 -4,1

8. Zabtuddéw 101,2 | 103,12 | 107,5 | 109,1 | 110,7 | 110,4 | 110,7 | 111,2 | 979 | 97,3 -3,9

9. Jasionéwka | 110,0 | 118,5 | 127,2 | 129,0 | 133,4 | 137,1 | 140,9 | 147,8 | 140,5 | 150,0 | 40,0

10. Knyszyn 99,6 | 102,7 | 105,6 | 115,7 | 124,3 | 130,4 | 130,3 | 132,5 | 118,8 | 120,9 21,3

Razem obszar LGD | 91,8 | 94,0 | 96,7 | 99,5 | 100,7 | 102,4 | 102,1 | 103,4 | 93,7 | 93,3 1,5

woj. podlaskie 99,3 | 1034 | 107,3 | 111,4 | 114,7 | 117,4 | 120,1 | 123,2 | 121,8 | 122,8 23,5
Polska 97,1 | 101,2 | 105,2 | 109,2 | 112,7 | 115,5 | 118,3 | 121,0 | 120,9 | 122,0 24,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

11.

Analizy dotyczace struktury demograficznej pokazujg, ze obszar LGD juz zaczyna odczuwaé presje
demograficzng zwigzang z dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych mieszkaicéw. Biorgc pod uwage
prognozy, mozna przyjac, ze w kolejnych latach tendencja ta bedzie przybieraé na sile, co m.in. wymusi
rozwdj ustug i produktéw kierowanych do grupy oséb w wieku poprodukcyjnym.
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4.2 Charakterystyka przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢

1. W 2021r. na obszarze LGD zarejestrowanych byto 11 200 podmiotéw gospodarki narodowej. Najwiecej
podmiotéw zlokalizowanych byto w gminach: Suprasl (2 277) i Wasilkéw (2 255), natomiast najmniej
w gminach: Jasiondwka (169) i Knyszyn (400).

Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na obszarze LGD Kraina Zubra
Lp. Nazwa gminy Liczba podmiotow
1. Czarna Biatostocka 878
2. Dobrzyniewo Duze 1148
3. Grodek 434
4. Juchnowiec Koscielny 2227
5. Michatowo 475
6. Suprasl 2277
7. Wasilkéw 2255
8. Zabtudow 937
9. Jasionéwka 169
10. Knyszyn 400
Razem obszar LGD 11 200

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

2. Wéréd prowadzonej dziatalnosci dominowata branza ustugowa, w szczegélnosci handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajgc motocykle — 2 411 podmiotdéw, (21,53% ogdtu
jednostek) oraz budownictwo — 1 976 podmiotéw (17,64% ogdtu jednostek).

3. Biorgc pod uwage wielkos¢ przedsiebiorstw, na obszarze LGD przewazajg mikroprzedsiebiorstwa (do 0-9
0s0b). Jest ich 10 853, co stanowi 96,90% ogotu podmiotdéw. Podmiotéw duzych (powyzej 250
zatrudnionych) jest 7 (0,06% ogdtu podmiotdw). Sg one zlokalizowane w Gminie Suprasl, Juchnowiec
Koscielny, Wasilkéw i Zabtuddw.

4. Analize tego sektora aktywnosci gospodarczej mieszkancow, okresla wskaznik podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

Tabela 9. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci na obszarze LGD Kraina Zubra

Lp. Nazwa gminy Liczba podmiotéow
1. Czarna Biatostocka 81
2. Dobrzyniewo Duze 114
3. Grodek 87
4, Juchnowiec Koscielny 123
5. Michatowo 79
6. Suprasl 132
7. Wasilkéw 114
8. Zabtudéw 95
9. Jasionéwka 68
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10. Knyszyn 88
Srednia obszar LGD 98

woj. podlaskie 97

Polska 127

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

5. Wskaznik ten wykazuje bardzo duzg rozpietos¢ pomiedzy poszczegdlnymi gminami —od 132 podmiotdéw
w Gminie Suprasl, po 68 podmioty w Gminie Jasiondwka. Warto podkresli¢ duze wartosci wskaznika
w gminach, ktdre sgsiadujg z Biatymstokiem.
Rolnictwo
6. Obszar LGD to rowniez tereny rolnicze.
Tabela 10. Liczba gospodarstw rolnych na obszarze LGD Kraina Zubra
Lp. Nazwa gminy Liczba gospodarstw rolnych
1. Czarna Biatostocka 263
2. Dobrzyniewo Duze 851
3. Grédek 559
4. Juchnowiec Koscielny 896
5. Michatowo 783
6. Suprasl 231
7. Wasilkow 259
8. Zabtudow 1281
9. Jasiondwka 453
10. Knyszyn 484
Razem obszar LGD 6 060

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS — Spis rolny, stan na 31.06.2020r.

7.

Na analizowanym obszarze dominujg gospodarstwa indywidualne, ktdre stanowig 99,47% wszystkich
gospodarstw.

Biorgc pod uwage wielkos¢ gospodarstw, najwiekszy udziat majg gospodarstwa w przedziale 1-5 ha, ktére
stanowia 38,68% gospodarstw (2 344 gosp.). Gospodarstwa powyzej 15 ha stanowig 18,28% gospodarstw
rolnych ogétem (1 108 gosp.).

Grunty gospodarstw rolnych obejmujg powierzchnie 88 969,60 ha, co stanowi 39,40% catkowitej
powierzchni LGD. Dominujg grunty pod zasiewami (40 537,23 ha i 45,56%) oraz faki (28 057,33 ha i 31,54%).

Turystyka i produkty lokalne

10.

11.

Turystyka to jeden z waznych obszaréw o duzym potencjale gospodarczym dla catego regionu. Natomiast
jedna z gtéwnych przeszkdd w jego wykorzystaniu, jest silna konkurencja ze strony okolicznych gmin

i miasta Biatystok.

Ponizej przedstawiono liczbe obiektow noclegowych i liczbe noclegéw udzielonych na terenie dziatania
LGD.
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Tabela 11. Liczba obiektéw noclegowych i liczba noclegdw udzielonych na obszarze LGD Kraina Zubra
. Liczba obiektow Obiekty Miejsca Miejsca
Lp. Nazwa gminy noclegowe noclegowe
noclegowych catoroczne .
ogoétem catoroczne
1. Czarna Biatostocka 1 1 15 15
2. Dobrzyniewo Duze 1 1 20 20
3. Grédek 2 2 131 60
4. Juchnowiec Koscielny 2 2 160 160
5. Michatowo - - - -
6. Suprasl 10 10 410 410
7. Wasilkow 1 278 278
8. Zabtuddow 1 1 64 64
9. Jasiondwka - - - -
10. Knyszyn - - - -
Razem obszar LGD 18 18 1078 1007
woj. podlaskie 259 193 14 099 10514

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.07.2021r.

12. Oprdcz przyrody, jedng z atrakcji obszaru LGD sg liczne obiekty zabytkowe, stanowigce réwniez
o potencjale turystycznym regionu. Liczba obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw
na obszarze LGD wynosi 604.
Tabela 12. Liczba obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw na obszarze LGD Kraina Zubra
Lp. Nazwa gminy Liczba obiektow zabytkowych
1. Czarna Biatostocka 70
2. Dobrzyniewo Duze 56
3. Grédek 36
4. Juchnowiec Koscielny 68
5. Michatowo 101
6. Suprasl 126
7. Wasilkow 22
8. Zabtudow 75
9. Jasiondwka 15
10. Knyszyn 35
Razem obszar LGD 604

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Biatymstoku, stan

na 29.09.2022r.

13.

14.

Przez obszar LGD przebiega tez wiele szlakdw turystycznych. Powstawaty one w réznych okresach, sg tez

znakowane i utrzymywane przez réznych gestoréw. Czesto te szlaki / $ciezki rowerowe nie tworzg spdjnej
sieci. W zwigzku z rozwojem turystyki konnej i osSrodkéw jazdy konnej, brakuje tez szlakow konnych. Takze
rozbudowy wymaga infrastruktura szlakéw kajakowych nad Supraslem czy Narwig.

Wsréd tych najciekawszych szlakdw warto wymienic: Podlaski Szlak Bociani (Zabtudow), Green Velo
(Wasilkow, Suprasl, Graodek, Michatowo, ), Szlak Rowerowy ,,Przez Puszcze Knyszynska” (Suprasl, Grédek,
Czarna Biatostocka), ,, Kresowe Wedréwki” (Suprasl, Czarna Biatostocka, Wasilkow, Grédek, Michatowo).
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4.3 Opis rynku pracy

1. W ostatnich 10-ciu latach rynek pracy na obszarze LGD przezywat dynamiczne zmiany. Dotyczy to zaréwno
0s0b pracujacych, jak réwniez oséb bezrobotnych.

Tabela 13. Liczba pracujgcych na obszarze LGD Kraina Zubra
Nazwa Zmiana
Lp. . 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021-
gminy
2012
Czarna
1. . 1183 | 1091 | 1205 | 1251 | 1249 | 1268 | 1323 | 1296 | 1437 | 1467 | 284
Biatostocka
2. DOerZZ;:WO 591 | 594 | 522 | 601 | 642 | 625 | 659 | 682 | 765 | 773 | 182
3, Grodek 707 | 718 | 784 | 801 | 830 | 745 | 787 | 812 | 799 | 837 | 130
4, | Juchnowiec 15 000 | 3210 | 3646 | 3611 | 3712 | 3992 | 4204 | 4219 | 4273 | 4573 | 1773
Koscielny
5. | Michatlowo | 617 | 614 | 619 | 621 | 658 | 686 | 701 | 640 | 627 | 696 79
6. Supradl 2546 | 2671 | 2727 | 2793 | 2957 | 3176 | 3165 | 3503 | 3447 | 3655 | 1109
7. | Wasilkéw | 1152 | 1302 | 1355 | 1342 | 1524 | 1631 | 1876 | 1849 | 2166 | 2272 | 1120
8. | Zabtudow | 666 | 678 | 659 | 657 | 711 | 736 | 1494 | 1513 | 1533 | 1599 | 933
9. | Jasionowka | 141 | 123 | 122 | 112 | 116 | 129 | 127 | 130 | 143 | 156 15
10. |  Knyszyn 385 | 329 | 372 | 378 | 337 | 378 | 360 | 339 | 350 | 358 | -27
12 12 12 13 14 14 15 16
Razem obszar LGD | 10 788 | 11 330 011 167 736 366 696 983 540 386 5598

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

2. Najwiekszy przyrost wsréd oséb pracujgcych zanotowata Gmina Juchnowiec Koscielny (+1773), a najwiekszy
spadek — Gmina Knyszyn (-27). Wida¢ utrzymujaca sie tendencje wzrostowg w gminach sgsiadujacych
z Biatymstokiem.

Tabela 14. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD Kraina Zubra
Nazwa Zmiana
Lp. . 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2021-
gminy
2012
| Cama 797 | 796 | 631 | 504 | 450 | 368 | 335 | 272 | 394 | 346 | -451
Biatostocka
2. DObBZZ;:WO 400 | 448 | 373 | 330 | 284 | 256 | 203 | 192 | 259 | 220 | -180
3. Grodek 453 452 394 387 293 260 246 202 255 236 -217
g, | Juchnowiec | o)0 | 833 | 712 | 636 | 531 | 475 | 398 | 379 | 513 | 439 | -401
Koscielny
5. Michatowo 493 517 435 375 354 260 247 213 268 233 -260
6. Suprasl 831 819 726 676 572 458 397 356 457 430 -401
7. Wasilkéw 910 956 837 712 598 507 439 401 515 479 -431
8. Zabtudéw 567 571 494 458 378 303 257 211 321 273 -294
9. Jasionéwka 123 125 108 98 81 71 76 77 76 62 -61
10. Knyszyn 328 329 304 327 237 175 173 142 127 109 -219
Razem obszar LGD | 5742 | 5846 | 5014 | 4503 | 3778 | 3133 | 2771 | 2445 | 3185 | 2827 | -2915
woj. podlaskie 68 70 60 55 48 39 36 33 37 33 -35331
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705 889 394 019 361 997 786 277 830 374
Polska 2136 | 2157 | 1825 | 1563 | 1335 | 1081 | 968 866 | 1046 | 895 | -1241
815 883 180 339 155 746 888 374 432 203 612
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.
3. Wida¢ wyrazny spadek bezrobocia rejestrowanego, ale jest on bardzo zréznicowany w poszczegdlnych

gminach. Najwieksze zmiany zanotowano na terenie Gminy Czarna Biatostocka, a najmniejsze na terenie

Gminy Jasiondwka.

4. Warto tez zaznaczy¢, ze spora liczba oséb podlega ubezpieczeniu w KRUS, co przektada sie na dane dot.
bezrobocia rejestrowanego i moze wskazywaé bezrobocie ukryte, ze wzgledu na duzg ilos¢ gospodarstw
rolnych.

5. W analizowanym okresie spadek bezrobocia na obszarze LGD wynidst 50,8%, na terenie woj. podlaskiego

51,4%, a w Polsce — 58,1%.

6. Wskaznikiem, ktéry moze dodatkowo zobrazowaé zmiany na rynku pracy, jest aktywnosé zawodowa, czyli

liczba pracujacych przypadajgca na 1000 mieszkancéw.

Tabela 15. Aktywnos¢ zawodowa na obszarze LGD Kraina Zubra
Nazwa zmiana
Lp. . 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2021-
gminy
2012
| Cama 100 | 93 | 103 | 108 | 108 | 110 | 116 | 115 | 130 | 135 | 35
Biatostocka
5, | Dobrayniewo | oo | ge | 59 | 68 | 71 | 68 | 71 | 72 | 77 | 77 8
Duze
3. Grodek 126 130 143 148 156 141 151 158 160 168 42
g, | Juchnowiec | o0 | 010 | 236 | 230 | 235 | 249 | 257 | 255 | 240 | 253 | 67
Koscielny

5. Michatowo 86 87 89 90 97 102 106 97 102 115 29
6. Suprasl 180 186 190 192 200 212 207 223 204 212 32
7. Wasilkéw 77 86 88 86 95 100 111 105 113 115 38
8. Zabtudow 73 74 72 72 77 80 161 162 157 163 90
9. Jasiondéwka 48 42 42 39 41 46 45 47 56 63 15
10. Knyszyn 78 67 76 77 70 79 75 71 76 79 1

S’ed"L'aGSbszar 102 | 104 | 110 | 111 | 115 | 119 | 130 | 131 | 132 | 138 | 36

woj. podlaskie 173 176 180 181 186 192 197 201 200 206 33

Polska 223 226 230 232 240 247 251 255 252 257 34

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.
7. Na obszarze LGD aktywnosc ta byta zdecydowanie mniejsza niz $srednia krajowa i wojewddzka, tylko Gmina

Juchnowiec Koscielny ma wartosci zblizone do tych srednich.
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4.4 Dziatalnos¢ sektora spotecznego, w tym rozwa@j spoteczenstwa obywatelskiego
1. Dziatalnos¢ organizacji spotecznych moze by¢ jednym ze wskaznikéw badania kapitatu spotecznego, choé
nalezy tu podkresli¢, ze w szczegdlnosci na terenach wiejskich wystepuja tez inne, nieformalne formy
wspotpracy mieszkancow.
Tabela 16. Liczba fundacji, stowarzyszen oraz organizacji spotecznych na obszarze LGD Kraina Zubra
15, T I Liczba fundacji, stowarzyszen oraz organizacji
spotecznych
1. Czarna Biatostocka 28
2. Dobrzyniewo Duze 25
3. Grodek 24
4. Juchnowiec Koscielny 55
5. Michatowo 29
6. Suprasl 59
7. Wasilkéw 46
8. Zabtuddéw 39
9. Jasionéwka 9
10. Knyszyn 12
Razem obszar LGD 326

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

2.

Analiza danych wskazuje, ze w ostatnim 10-leciu liczba organizacji spotecznych wzrosta az o0 115 podmiotéw
(54,5%), co wskazuje na potrzebe i Swiadome budowanie zorganizowanych form sektora spotecznego.

3. Czesc tych organizacji stanowig Ochotnicze Straze Pozarne (62 jednostek na podstawie KRS) oraz Kota
Gospodyn Wiejskich (49 kot na podstawie Krajowego Rejestru KGW).

4. Organizacje spoteczne skupiajg sie na szerokiej dziatalnosci, ktéra obejmuje m.in. zaspakajanie potrzeb
spotecznych mieszkancéw, rozwojowi poszczegdlnych miejscowosci czy sotectw, kultywowaniu tradycji czy
budowie infrastruktury.

4.5 Problemy spoteczne ze szczegélnym uwzglednieniem ubodstwa i wykluczenia

spotecznego

1. Jednym z probleméw obszaru LGD Kraina Zubra jest odsetek oséb wykluczonych spotecznie, na co skfada
sie poziom bezrobocia wsréd mieszkancow (dane przedstawione we wczesniejszych rozdziatach) oraz
znaczny odsetek mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej. taczny odsetek ww. oséb stanowi
6,42% mieszkanncow obszaru.

Tabela 17. Liczba 0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze LGD Kraina Zubra

Nazwa zmiana
Lp. . 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021-
gminy
2012
Czarna

1. . 1245 | 1290 | 1098 | 1098 | 836 733 679 597 521 483 -762
Biatostocka

2. DObBZZ;:m 930 | 994 | 909 | 815 | 693 | 550 | 512 | 469 | 373 | 306 | -624
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Wasilkéw 1405|1449 | 1291 | 1100 | 927 738 578 541 515 501 -904

Zabtudow 833 837 679 651 588 495 437 375 301 243 -590

3. Grodek 777 | 822 | 817 | 802 | 678 | 564 | 489 | 471 | 465 | 426 | -351
g, | uchnowiec | o) | 1180 [ 1139 | 1115 | 930 | 826 | 725 | 645 | 568 | 500 | -574
Koscielny
5. | Michatowo | 696 | 692 | 769 | 734 | 666 | 597 | 551 | 522 | 432 | 366 | -330
6. Supradl 816 | 878 | 843 | 799 | 714 | 553 | 480 | 387 | 344 | 322 | -494
7.
8.
9.

Jasionowka 529 516 476 452 459 461 464 411 395 349 -180

10. Knyszyn 748 742 666 612 585 481 487 495 369 354 -394

Razem obszar LGD | 9053 | 9400 | 8687 | 8178 | 7076 | 5998 | 5402 | 4913 | 4283 | 3850 | -5203

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

2. Na analizowanym obszarze w 2021 r. ze Swiadczen pomocy spotecznej korzystato 3 850 osdb (ok. 3,7%
mieszkancow). Na przestrzeni ostatnich 10 lat liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej ulegta
zmniejszeniu 0 5 203 oséb (57,5%).

Tabela 18. tgczna kwota $wiadczer rodzinnych na obszarze LGD Kraina Zubra [tys. z1]

Nazwa zZzmiana
Lp. . 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021-

gminy

2012

Czarna

1. . 2312 | 2230 | 2005 | 2195 | 2812 | 3108 | 3025 | 3124 | 3178 | 3602 | 1290
Biatostocka
2, DObBZZ;;eWO 1797 | 1733 | 1692 | 1767 | 2193 | 2239 | 2255 | 2371 | 2443 | 2458 | 661
3, Grodek | 1395 | 1340 | 1130 | 1222 | 1373 | 1300 | 1354 | 1338 | 1425 | 1494 | 99
g, | Juchnowiec |, ea | 2501 | 2342 | 2626 | 3470 | 3576 | 3605 | 3816 | 3843 | 3786 | 1333
Koscielny

5. | Michatowo | 1876 | 1479 | 1333 | 1364 | 1588 | 1645 | 1629 | 1649 | 1710 | 1725 | -151
6. Supradl 1852 | 1837 | 1887 | 2193 | 2682 | 2863 | 2977 | 3026 | 3018 | 3353 | 1501
7. | Wasilkow | 2709 | 2706 | 2541 | 2660 | 3371 | 3706 | 3890 | 4202 | 4416 | 4810 | 2101
8. | Zabtudéw | 1650 | 1584 | 1417 | 1472 | 1921 | 2128 | 2208 | 2234 | 2145 | 2320 | 670
9. | Jasionowka | 907 | 911 | 834 | 868 | 971 | 1053 | 1035 | 976 | 1058 | 1021 | 114
10. | Knyszyn | 1144 | 1141 | 1127 | 1224 | 1580 | 1636 | 1660 | 1777 | 1825 | 1691 | 547

18 17 16 17 21 23 23 24 25 26
Razem obszarLGD | o | 4> | 308 | 591 | 961 | 254 | 638 | 513 | 061 | 260 | ° 163

wor. oodlaskie | 255 | 245 | 225 | 241 | 209 | 317 | 318 | 320 | 333 | 342 | .
)-P 608 | 426 | 204 | 770 | 860 | 319 | 164 | 746 | 504 | 283

Polska 7757 | 7453 | 6894 | 7487 | 9331 | 9884 01107 31107 71905 01019 3251
588 835 371 761 927 497 249 11 348 520 932

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

3. Pomimo spadku liczby osdb, tgczna kwota wyptaconych swiadczen rodzinnych wzrosta w stosunku do 2012
roku o ok. 45%, przy czym w 9 gminach nastgpit wzrost $wiadczen, a tylko w 1 — spadek.

4. Problemem spotecznym, na ktdéry warto zwrdcié¢ uwage, jest opieka na dzie¢mi do 3 roku zycia.
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Tabela 19. Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach na obszarze LGD Kraina Zubra [%]

Nazwa zZmiana
Lp. . 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021-

gminy

2012

Czarna
1. Biatostocka 0 0 0 0 0 11 13 7 9 7 7
5, | Dobrzyniewo | 0 0 0 0 0 0 0 5 5 5

Duze
3. Grédek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, | Juchnowiec |, 0 6 9 12 | 13 | 13| 15 | 11 | 12 12
Koscielny
5. Michatowo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 19
6. Suprasl 0 0 0 0 0 0 14 16 13 17 17
7. Wasilkéw 5 10 16 22 15 17 19 15 12 18 13
8. Zabtudow 0 0 0 0 0 0 0 9 4 6 6
9. Jasiondwka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Knyszyn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Srednia obszar 0 1 ) 3 3 a 6 6 5 8 8

LGD

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.

5. Na terenie LGD w okresie objetym analizg oferta opieki nad dzieémi do 3 roku zycia systematycznie
poprawiata sie, cho¢ na terenie 3 gmin nie ma zapewnionej takiej opieki.
6. W zakresie opieki przedszkolnej wskazniki sg zdecydowanie lepsze i obejmujg one na catym obszarze 85%
populacji dzieci w wieku 3-6 lat.
Tabela 20. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych opiekq przedszkolng na obszarze LGD Kraina Zubra [%]
Nazwa Zmiana
Lp. . 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021-
gminy
2012
| Czamna 58 | 58 | 66 | bd. | 65 | 78 | 8 | 8 | 8 | 86 29
Biatostocka
5, | Dobrayniewo |0 1o | 66 | bd. | 65 | 72 | 77 | 80 | 69 | 76 12
Duze
3. Grodek 62 69 74 bd. 79 82 88 86 81 79 16
g, | Juchnowiec | oo 10 | 66 | bd. | 66 | 62 | 75 | 75 | 61 | 61 3
Koscielny
5. Michatowo 64 68 64 bd. 64 66 68 57 70 43 -21
6. Suprasl 53 55 57 bd. 55 60 56 77 64 67 14
7. Wasilkow 66 73 82 bd. 81 82 77 79 64 67 1
8. Zabtudéw 39 41 47 bd. 43 47 49 54 51 53 14
9. Jasionéwka 66 74 70 bd. 65 59 62 66 71 76 10
10. Knyszyn 51 58 59 bd. 70 89 86 83 79 91 40
Srednia obszar 58 | 62 65 | bd. | 65 70 | 72 | 74 | 69 | 70 12

LGD

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS, stan na 31.12.2021r.
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Grupy i obszary szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Dodatkowa forma weryfikacji przeprowadzonej analizy badanie ankietowe wsréd mieszkancéw, ktore
pozwolito poznaé ich opinie odnosnie istniejgcych problemdw oraz grup spotecznych istotnych z punktu
widzenia rozwoju lokalnej spotecznosci.

Podstawowym celem przeprowadzonego badania byta diagnoza postaw i opinii mieszkanicéw w tematach
kluczowych dla prawidtowe] konstrukcji nowej lokalnej strategii rozwoju. Ze wzgledu na specyfike
funkcjonowania lokalnych grup dziatania, przyjeto nastepujacy zakres pytan badawczych:

2.1. czy mieszkancy postrzegajg obszar LGD jako dobre miejsce do zycia dla siebie i swoich bliskich,
2.2. jak mieszkancy oceniajg rozwdj obszaru w poszczegdlnych dziedzinach,

2.3. jakie projekty powinny by¢ wspierane ze srodkdéw LSR (tematyka, potencjalni beneficjenci),
2.4. czy w Strategii nalezy przewidzie¢ preferencje dla jakichs grup, jesli tak, to dla jakich.

Pozyskane informacje zostaty zestawione ze zmiennymi okreslajgcymi cechy spoteczno-zawodowe
respondentéw. Niezbedne dane zostaty umieszczone w tak zwanej ,,metryczce” i obejmowaty:

3.1. pleg,

3.2. wiek,

3.3. miejsce zamieszkania (gmina),
3.4. status zawodowy.

Konstruujgc narzedzie badawcze wyselekcjonowano 36 zréznicowanych pytan. Zastosowano pytania
zamkniete (z gotowgq listg odpowiedzi, tzw. , kafeterig”), pototwarte (dopuszczajgce w zamknietej kafeterii
udzielenie odpowiedzi typu “inne, jakie?”). Dodatkowo przygotowano pytania otwarte pozwalajgce
swobodnie wypowiedziec sie respondentowi o priorytetowych potrzebach.

W ramach badania pozyskano 73 ankiety. Formularze ankiety zostaty udostepnione przez LGD
za posrednictwem cztonkéw Stowarzyszenia. Ponadto formularz ankiety byt dostepny w biurze LGD i na jej
stronie internetowej.

Oprdcz ankiet, w toku przeprowadzonych spotkan przewidziano element analizy jakosciowej w postaci
wywiadow zogniskowanych, ktére pozwolity na znaczace poszerzenie i pogtebienie pozyskanych informacji.

W prébie badawczej wida¢ lekka przewage kobiet. Stanowity one 52,1% badanej populacji.

Wsrod respondentdw znalezli sie mieszkancy 9 z 10 gmin tworzacych obszar LGD. Strukture préby pod tym
wzgledem prezentuje ponizszy wykres.
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Rysunek 5. Miejsce zamieszkania respondentow

= Czarna Bialostocka = Dobrzyniewo Duze = Grédek = JuchnowiecKoscielny = Michatowo = Supra$l = Wasilkéw = Zabtudéw  mJasiondwka = Knyszyn

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet

9. Wsrdd respondentéw dominowaty osoby w wieku 36-50, stanowigc 38,4% badanej grupy. Osoby ponizej 25
roku stanowity 12,3%, a powyzej 65 roku — 13,7%. Catos¢ dopetniaty osoby w wieku 26-35 (6,8%) oraz 50-65
(28,8%).

10. Wsrdd badanej grupy dominowaty osoby z wyksztatceniem wyzszym (45,2%). Pozostata czes¢ badanej
grupy posiadata wyksztatcenie podstawowe (8,2%), zawodowe (4,1%), Srednie (35,6%) i policealne (6,9%).
Zdecydowana wiekszos$¢ respondentdw pracuje, uczy sie lub jest emerytem/rencistg. Najmniejszy odsetek
badanych to osoby prowadzace gospodarstwo rolne lub wtasng dziatalnos¢.
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Rysunek 6. Struktura zawodowa respondentéow

= Osoba prowadzaca dziatalno$é gospodarczg = Zatrudniony/a w rolnictwie = Zatrudniony/a poza rolnictwem = Uczacy/a sie/studiujgcy/a = Osoba bezrobotna = Emeryt / rencista

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet

11.

12.

W badaniu przygotowano blok pytan poswieconych priorytetom rozwoju obszaru LGD w celu okreslenia
i zweryfikowania potrzeb mieszkarcéw. Poszczegdlne obszary objety:

11.1. ochrone srodowiska,

11.2. turystyke

11.3. gospodarke

11.4. infrastrukture komunalng
11.5. transport i bezpieczenstwo
11.6. edukacje i wychowanie
11.7. kulture, sport i rekreacje

Kazda z kategorii respondenci mogli ocenié w pieciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 - ocena najnizsza,
a 5 - to ocena najwyzsza. Takie uszczegotowienie pozwolito na uchwycenie istotnych potrzeb i réznic

w potrzebach oraz odbiorze (poziomie satysfakcji) mieszkanncéw. Ponizej zaprezentowano podsumowanie
badan dla kazdego z ww. obszarow.
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Rysunek 7. Ocena priorytetéw rozwoju obszaru LGD
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet

13.

14.

15.

Respondenci najwyzej ocenili potrzeby w obszarze transport i bezpieczeristwo oraz turystyka, ale warto
zwrdci¢ uwage, ze rowniez kilka innych obszaréw uzyskato zblizone wyniki (kultura, sport i rekreacja,
gospodarka, edukacja i wychowanie oraz dziatania na rzecz wsparcia grup mieszkancéw).

Wyniki badan potwierdzaty réwniez wywiady, podczas ktérych uczestnicy podkreslali potrzebe wsparcia

dziatan kulturalnych, rozwoju przedsiebiorczosci, a takze edukacji, w tym edukacji zawodowej.

Biorgc pod uwage ocene respondentéw, wydaje sie, ze dotychczasowe dziatania w zakresie ochrony
srodowiska oraz infrastruktury komunalnej, sg wystarczajgce i umozliwiajg dalszy, zrbwnowazony rozwdj
regionu.

Whioski z diagnozy obszaru

16.

17.

Diagnoza obszaru LGD objeta szereg problemoéw i zjawisk, sposrdd ktérych powyzej przedstawiono
najwazniejsze obszary, w ktérych dziatania LGD mogg wywotaé zmiane.

Gtéwne problemy: niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu turystycznego, liczne braki w infrastrukturze
publicznej (np. kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej, turystycznej, spotecznej, drogowej), duzy odsetek oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej, duza liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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Gtoéwne potrzeby: poprawa stanu infrastruktury publicznej, rozbudowa i poprawa atrakcyjnosci oferty
spedzania czasu wolnego (w szczegdlnosci dla dzieci, mtodziezy i seniorow), zwiekszenie kompetencji

i umiejetnosci mieszkancéw obszaru, poprawa sytuacji oséb wykluczonych (bezrobotnych, ubogich,
niepetnosprawnych, itd.), wzmacnianie tozsamosci lokalnej, wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy.

Najwazniejsze zasoby: walory przyrodnicze, atrakcyjny krajobraz, w tym Puszcza Knyszyniska, liczne
i zrdznicowane szlaki, zabytki i atrakcje, atrakcyjna lokalizacja.

Potencjat obszaru: rozwdj funkcji turystycznych i rekreacyjnych, wzrost zainteresowania inwestoréw
wykorzystaniem potencjatu sgsiedztwa Biategostoku, szeroka aktywizacja spoteczno-zawodowa
mieszkancow.

W analizie uwzgledniono réwniez, ze 3 gminy (Jasiondwka, Knyszyn i Michatowo) znajdujg sie na Liscie gmin
zagrozonych trwatg marginalizacjg: programowanie 2021-2027, stanowigcej zat. 1 do Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze, LGD wybrata nastepujgce gtéwne obszary interwencji:

22.1. aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancéw — jeden z najwazniejszych postulatéw wynikajgcy
z ankiet i wywiadow;

22.2. poprawa stanu infrastruktury — najczestszy typ dziatan wskazywany przez mieszkancéw, tym bardziej
istotne, ze dziatanie to jest niezbedne w kontekscie petnego wykorzystania lokalnych zasobow
i rozwoju pozadanych funkcji zréwnowazonego rozwoju catego obszaru;

22.3. rozwdj przedsiebiorczosci — kolejna gtéwna potrzeba wskazywana przez mieszkancéw obszaru,
obejmujaca rowniez rozwéj turystyki.

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, okreslono takze

gtéwne grupy docelowe, szczegdlnie istotne dla wdrozenia LSR. S3 to:

23.1. organizacje pozarzadowe i lokalni liderzy — aktywizujg mieszkancow, wykonujg czes¢ zadan instytucji
publicznych, np. w sferze kultury, spotecznej;

23.2. mtodziez — w szczegdlnosci ta, ktdéra ma ograniczone mozliwosci na lokalnym / regionalnym rynku
pracy ze wzgledu na niewystarczajgce kwalifikacje i doswiadczenie (za osobe mtodg uznaje sie osobe
w wieku 15-29 lat);

23.3. seniorzy (osoby 60+) — grupa, ktéra systematycznie zwieksza sie na obszarze LGD, ma ograniczone
mozliwosci na rynku pracy ze wzgledu na nieaktualne kwalifikacje, zty stan zdrowia;

23.4. osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym — w tym osoby, o ktérych mowa w art. 1.
ustawy o zatrudnieniu socjalnym, osoby z niepetnosprawnoscia, rodziny z dzieckiem
z niepetnosprawnoscia;

23.5. przedsiebiorcy —tworzg miejsca pracy, inicjujg wiele dziatan gospodarczych i spotecznych;

23.6. instytucje publiczne — realizujg projekty w zakresie ogélnodostepnej infrastruktury i ustug
spotecznych;

23.7. kobiety — liczna grupa zaréwno w grupie lokalnych lideréw (w tym przedsiebiorcow), jak réwniez
w gronie os6b bezrobotnych.
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1. Przeprowadzona analiza oraz diagnoza staty sie podstawg do opracowania analizy SWOT, ktérg
wykorzystujgc uczestnicy spotkan konsultacyjnych, wspdlnie z zespotem ds. opracowywania LSR,
przeanalizowali potencjaty catego obszaru dziatania LGD.

2. Przy konstruowaniu zapiséw SWOT, na rownych zasadach brali udziat przedstawiciele trzech sektoréw,

a wyniki przygotowanej w ten sposéb analizy SWOT, byty konsultowane przy okazji kolejnych spotkan
konsultacyjnych.

Tabela 21. Analiza SWOT

SILNE STRONY StABE STRONY

1. Duzy potencjat przyrodniczy. 1. Niewystarczajgce wykorzystanie istniejgcej

2. Licznie odwiedzajgcy obszar turysci. infrastruktury i potencjatu turystycznego.

3. Marka — Puszcza Knyszyniska. 2. Niewystarczajgcy poziom aktywnosci spotecznej

4. Niewielkie oddalenie od Biategostoku (stolica mieszkancow.

wojewddztwa, siedziba uczelni wyzszych, rynek 3. Nieréwnomierny dostep do oferty kulturalnej
pracy). na obszarze LGD.

5. Duza liczba zabytkéw. 4. Niskie kwalifikacje i umiejetnosci mieszkancow,

6. Korzystna struktura demograficzna. wymagajgce podniesienia lub aktualizacji

7. Duza liczba organizacji pozarzadowych. w kontekscie zatrudnienia, dziatalnosci spoteczne;j

i Swiadomosci ekologicznej.

5. Niewystarczajaca oferta opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3.

6. Niskie wskazniki przedsiebiorczosci i aktywnosci
zawodowe;].

7. Niska optacalnosé¢ produkcji rolniczej.

8. Zrdznicowana i nierdwnomiernie rozwinieta baza
noclegowa na obszarze LGD.

9. Rosnaca liczba oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej.

10.Rosnace wydatki na opieke spoteczna.

11.Peryferyjne potozenie w skali kraju.

12.Brak przygotowanych terenéw inwestycyjnych.

13.Brak planédw zagospodarowania przestrzennego.

SZANSE ZAGROZENIA

1. Wzrost popularnosci wypoczynku i zamieszkania 1. Wazrastajaca, silna i niekontrolowana antropopresja.

na terenach wiejskich. 2. Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego.

2. Popularnosé aktywnego wypoczynku i zdrowego, 3. Niekorzystne trendy demograficzne — ,starzenie sie”

ekologicznego trybu zycia. spoteczenstwa.

3. Wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru 4. ,Ucieczka” oséb mtodych i aktywnych zawodowo do

LGD. duzych miast i za granice.
4. Promocja waloréw turystycznych obszaru. 5. Niski poziom aktywnosci duzej czesci mieszkancéw
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5. Wozrost zainteresowania lokalnymi tradycjami, oraz stabe wiezi spoteczne.
rzemiostem, rekodzietem i produktami lokalnymi. 6. Brak integracji spoteczenistwa, w szczegdlnosci
6. Wykorzystanie odnawianych zrdodet energii mieszkancow naptywowych i rdzennych.
7. Wazrost aktywnosci spotecznej i ekonomicznej 7. Brak srodkéw na dziatania rozwojowe.
mieszkancow obszaru LGD. 8. Wozrost zagrozenia wykluczeniem spotecznym.
8. Rozwdj przedsiebiorstw w oparciu o innowacje, 9. Niestabilnos¢ gospodarcza w skali catego kraju.
a takze projekty dot. ekoinnowaciji. 10.Silna konkurencja turystyczna ze strony innych
9. Zwiekszenie potencjatu lokalnych organizacji obszaréw Podlasia.
pozarzgdowych.
10.Korzystne warunki do rozwoju rolnictwa
ekologicznego.

Zrédto: opracowanie wtasne

34




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,KARINA ZUBRA”

5

5.1

SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami
planistycznymi/ strategiami

Cele LSR zostaty opracowane w oparciu o diagnoze obszaru, wyznaczone problemy oraz potrzeby lokalnej
spotecznosci. Sg one wobec siebie komplementarne i koncentrujg sie na gtdwnych sferach dziatalnosci
mieszkancow: gospodarczej, zawodowe;j i spotecznej oraz sferach zréwnowazonego rozwoju obszaru:
wykorzystaniu lokalnych zasobdw i rozbudowie infrastruktury. Dzieki podejsciu LEADER, cele te beda
osiggane poprzez Scistg wspoétprace z mieszkaricami catego obszaru LSR.

W ramach prac na LSR wykorzystano ,,siedem zasad” podejscia LEADER:

2.1. oddolnos¢ — LGD zapewnita w pracach na LSR szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu
i realizacji strategii,

2.2. terytorialno$é — LSR Kraina Zubra jest lokalng strategig rozwoju przygotowana dla zidentyfikowanego,

spojnego obszaru obejmujgcego dziesie¢ gmin wojewddztwa podlaskiego: Czarna Biatostocka,
Dobrzyniewo Duze, Grodek, Juchnowiec Koscielny, Michatowo, Suprasl, Wasilkow, Zabtudéw, Jasionéwka
i Knyszyn,
2.3. zintegrowanie — LSR poprzez zintegrowane dziatania, faczy rézne dziedziny gospodarki i zycia
spotecznego oraz szeroko integruje zidentyfikowane grupy interesu w celu osiggniecia ztozonych
celéw,

2.4, partnerstwo — LGD jest organizacjg pozarzgdowa, ktdra do realizacji LSR zaprosita w ramach
lokalnego partnerstwa podmioty z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego,

2.5. innowacyjno$¢ — LSR definiuje innowacyjno$¢ w skali lokalnej, wskazuje zaktadany wptyw
innowacyjnosci na rozwdéj obszaru LSR, za$ LGD bedzie animowata do wdrazania innowacji

2.6. decentralizacja zarzadzania i finansowania — LSR bedzie zarzadzana przez organizacje pozarzagdowa
na zdefiniowane w ramach szerokich konsultacji spotecznych cele, na ktérych finansowanie bedzie
pochodzito z funduszy w ramach EFRR, EFS+ oraz EFRROW,

2.7. sieciowanie i wspoétpraca — LSR przewiduje wymiane doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych
praktyk, ktére przyniosa lokalnej spotecznosci rzeczywiste wyniki zaplanowanych dziatan.

W ramach LSR przewiduje sie takze zaangazowanie lokalnych spotecznosci w podejscie Smart Villages, ktére
wyrasta w podejscia LEADER, lecz jest bardziej skoncentrowane obszarowo i tematycznie oraz ktadzie
jeszcze wiekszy nacisk na wykorzystanie narzedzi IT i innowacji. Przewiduje sie realizacje przedsiewziec
majacych na celu wykorzystanie wiedzy lub innowacji w poszukiwaniu rozwigzan m.in. w obszarach
poprawy jakosci zycia, ograniczenia depopularyzacji, niekorzystnych trendéw demograficznych,
podniesienia jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska lokalnego,
niewystraczajgcej liczby miejsc pracy czy wykluczenia cyfrowego.

Zaangazowanie roznych grup i zapoczgtkowanie procesu budowania partnerstwa miedzysektorowego
i miedzybranzowego lezato juz u podstaw formutowania Strategii. Szerokie konsultacje z mieszkaricami
umozliwiaty przedstawicielom réznych srodowisk zaprezentowanie uwag, opinii, jak rowniez poznanie
postulatdw i potrzeb innych grup spotecznych.
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5. W ramach poszczegdlnych celéw LSR zostaty zaplanowane przedsiewziecia, ktdre sg skierowane

do szerokiej grupy mieszkancéw obszaru, ktérzy reprezentujg rézne sektory: mieszkancow,

przedsiebiorcéw, instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych i lokalnych lideréw. Grupy te zostang

zaangazowane w dziatania LSR, realizujgcymi cele i zatozenia takze w ramach innych strategii i programéw.

6. Kazdy z celdw wyznaczonych na poziomie lokalnym, realizowanych w podejsciu LEADER, bedzie

komplementarny z celami wyznaczanymi w wieloletnich strategiach gminnych, regionalnych

i ogdlnopolskich, realizowanych w ramach réznych programéw.

7. Dla kazdego z celéw szczegdtowych LSR stwierdzono zgodnos$é i komplementarnosé z nastepujgcymi

dokumentami strategicznymi na poziomie kraju, wojewdédztwa, powiatdw i gmin.

Tabela 22.

Zgodnos¢ celow LSR z dokumentami strategicznymi

Dokument
strategiczny

Zgodnos¢ i komplementarnosc z celami LSR

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Podlaskiego 2030

Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka

Cel operacyjny 1.1. Przemysty przysztosci

Cel operacyjny 1.2. Podlaski system otwartych innowacji

Cel operacyjny 1.3. Lokalna przedsiebiorczos¢

Cel operacyjny 1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego
Cel operacyjny 1.5. E-podlaskie

Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkancy

Cel operacyjny 2.1. Kompetentni mieszkancy

Cel operacyjny 2.2. Aktywni mieszkancy

Cel operacyjny 2.3. Przestrzen wysokie] jakosci

Cel strategiczny 3. Partnerski region

Cel operacyjny 3.1. Dobre zarzgdzanie

Cel operacyjny 3.2. Kapitat spoteczny

Cel operacyjny 3.3. Partnerstwa miedzynarodowe i ponadregionalne

Strategia Polityki
Spotecznej
Wojewddztwa
Podlaskiego do roku
2030

| Obszar strategiczny - Pomoc spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
Cel strategiczny - Wtgczenie spoteczne oraz przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu
spoftecznemu osdb i rodzin

Il Obszar strategiczny - Rodzina i dziecko

Cel strategiczny - Wzmocnienie funkcjonowania rodzin i systemu pieczy zastepczej

Il Obszar strategiczny - Osoby z niepetnosprawnosciami

Cel strategiczny - Poprawa warunkéw zycia oséb z niepetnosprawnosciami w sferze
spotecznej i zawodowej

IV Obszar strategiczny - Profilaktyka uzaleznien i przeciwdziatanie przemocy w rodzinie
Cel strategiczny - Profilaktyka i rozwigzywanie probleméw uzaleznien oraz
przeciwdziatanie przemocy w rodzinie

V Obszar strategiczny - Polityka senioralna

Cel strategiczny - Wzmochnienie jakosci zycia 0sdb starszych

VI Obszar strategiczny - Ustugi spoteczne i deinstytucjonalizacja

Cel strategiczny - Rozwdj ustug spotecznych i deinstytucjonalizacja systemu pomocy
spotecznej

VIl Obszar strategiczny - Ekonomia spoteczna i solidarna

Cel strategiczny - Rozwdj ekonomii spotecznej i solidarnej

Program na rzecz
poprawy warunkow
zycia spotecznego i
zawodowego osob z

Cel strategiczny | - Wyréwnywanie szans oséb z niepetnosprawnoscia i przeciwdziatanie
ich wykluczeniu spotecznemu

Cel operacyjny 1. Dziatania profilaktyczne o charakterze spotecznym, edukacyjnym i
zdrowotnym.
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niepetnosprawnoscia
w wojewddztwie
podlaskim na lata
2019 - 2023

Cel operacyjny 2. Wspieranie rehabilitacji oséb z niepetnosprawnoscia

Cel operacyjny 3. Propagowanie aktywnosci, integracji oraz dostepnosci dla oséb

z niepetnosprawnoscia

Cel strategiczny Il - Wzrost zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscia

Cel operacyjny 1. Wyréwnywanie szans dla 0oséb z niepetnosprawnoscig w dostepie do
pracy

Cel operacyjny 2.Tworzenie warunkéw do rehabilitacji zawodowej dla oséb

z niepetnosprawnoscia

Program
przeciwdziatania
przemocy w rodzinie
w wojewddztwie
podlaskim na lata
2022-2027

Cel operacyjny |: Wzrost wiedzy i Swiadomosci mieszkancéw wojewdédztwa podlaskiego
na temat zjawiska przemocy w rodzinie.

Cel operacyjny ll: Zwiekszenie skutecznosci ochrony ofiar przemocy w rodzinie

i zwiekszenie dostepnosci pomocy.

Cel operacyjny lll: Zwiekszenie skutecznosci oddziatywan podejmowanych wobec oséb
stosujacych przemoc w rodzinie.

Cel operacyjny IV: Wzrost poziomu wiedzy i kompetencji wsrdd przedstawicieli
podmiotdéw realizujgcych zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

Program rozwoju
kultury
wojewddztwa
podlaskiego do 2030

Cele strategiczne:

1. Rozwoj oferty kulturalnej wojewdédztwa

. Edukacja kulturalna

. Rozwdj widowni

. Rozwdj infrastruktury kultury

. Profesjonalizacja kadr kultury

. Wspieranie lokalnej specyfiki naszego regionu

. Stwarzanie warunkow do dialogu miedzypokoleniowego

. Wspieranie artystéw poprzez rozwéj programu stypendiéw i nagréd
. Wyréwnywanie szans w dostepie do kultury

10. Wspétpraca zagraniczna w dziedzinie kultury

11. Wzrost znaczenia kultury w obszarze turystyki wojewddztwa
12. Promocja kultury wojewddztwa

O oONOULLDWN

Strategie powiatowe

Strategia zrOwnowazonego rozwoju Powiatu Biatostockiego

Dokumenty gminne

Strategia zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Czarna Biatostocka
Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Czarna Biatostocka

Strategia rozwoju Gminy Dobrzyniewo Duze

Program Rozwoju Gminy Grédek

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Jasiondwka

Strategia Rozwoju Gminy Juchnowiec Koscielny

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Knyszyn

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Suprasl

Strategia Rozwoju Gminy Wasilkéw

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zabtudéw

programy ochrony srodowiska

strategie integracji i rozwigzywania problemdw spotecznych

programy profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz przeciwdziatania
narkomanii

programy wspotpracy JST z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalno$¢é pozytku publicznego

programy przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy

Zrédto: opracowanie wtasne

8. Takze na etapie realizacji LSR zostanie zapewniona kompleksowos¢ wdrazania celdw, we wspdtpracy z jak

najwiekszg liczbg partneréw. Aby umozliwi¢ wymiane informacji miedzy mieszkaricami, przed kazdym
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naborem organizowane bedg otwarte spotkania informacyjne i szkolenia, dotyczgce prawidtowego
przygotowania projektu i uzupetnienia wniosku.

W szczegdlnosci warto wskazaé, ze dziatania LSR bedg réwniez wpisywaty sie cele i dziatania Programu
Fundusz Mtodziezowy na lata 2022-2033, ktdrego celem jest zwiekszenie zaangazowania mtodziezy

i mtodziezowych organizacji pozarzgdowych w zyciu publicznym, w szczegdlnosci w zakresie zaangazowania
mtodziezy oraz wzmocnienia instytucjonalnego inicjatyw mtodziezowych.

Celem LGD jest state podtrzymywanie aktywnego dialogu spotecznego i wspieranie procesu budowania
partnerstw na réznych szczeblach w ramach realizacji kazdego z celéw niniejszej Strategii. Bedzie

to réwniez premiowane podczas nabordw tych projektéw, ktére bedg realizowane w partnerstwie,

w szczegdblnosci partnerstwie miedzysektorowym z udziatem partnera z sektora gospodarczego. Dziatania
te pozwolg na wzmocnienie wspdtpracy i integracji miedzy roznymi sektorami i partnerami na obszarze LSR.

W celu osiggniecia efektu synergii, niezbedne jest nie tylko zintegrowanie dziatan réznych partnerdéw i grup,
ale réwniez zréwnowazone i kompleksowe wykorzystanie zasobdéw, w szczegélnosci unikatowych

i wyrdzniajgcych obszar LSR waloréw.

Takze na poziomie samej LSR, poszczegdlne dziatania sg ze sobg spdjne i wykazujg synergie oraz
komplementarnos¢ w osiggnieciu zatozonych celdw LSR.

CELE DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH CELE OGOLNE LSR

> Wzmocnienie kapitatu
spolecznego obszaru LSR

Aktywne spoteczenstwo

7

Zrownowazony
rozwoj

Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej obszaru LSR

Atrakcyjny region >

13.

5.2

Wsparcie rozwoju
gospodarczego obszaru LSR

Nowoczesnha gospodarka >

Podsumowujac, przedsiewziecia LSR wykazujg synergie w osigganiu wyznaczonych celéw. Sg one
komplementarne i wzajemnie sie uzupetniajg zaréwno na poziomie ogdlnokrajowym, regionalnym, jak
réwniez lokalnym.

Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Przygotowujgc Lokalng Strategie Rozwoju przeprowadzona zostata analiza pod katem spetnienia kryteriow
kwalifikujgcych ten dokument do strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Wynik dokonanej
analizy wskazat na brak koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko dla
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Kraina Zubra.
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2. Ponizej przedstawiono podsumowanie i wnioski z przeprowadzonej analizy:

2.1

2.2.

2.3.

Wsrdd operacji planowanych do realizacji ramach LSR brakuje przedsiewzie¢ badz innych dziatan,
ktdrych realizacja stwarzataby ryzyko wystgpienia znaczgcego negatywnego oddziatywania

na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 (w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. 2022 poz. 1029 z pézn.zm.) oraz
rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywac na srodowisko (Dz.U. 2019 poz. 1839 z pdzn.zm.).

2.1.1. Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentéw, jak i sama LGD, bedg realizowane w taki
sposob, by byty zgodne z obowigzujgcymi przepisami, nie zagrazaty Srodowisku naturalnemu
oraz zdrowiu i zyciu ludzi.

2.1.2. Ze wzgledu na charakter planowanych operacji, nie przewiduje sie oddziatywan
skumulowanych i transgranicznych.

2.1.3. Realizacja przedsiewzie¢ na obszarach chronionej przyrody w rozumieniu ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary podlegajgce ochronie zgodnie
z prawem miedzynarodowym, bedzie przebiegata z bezwzglednym respektowaniem
prawnych norm krajowych i miedzynarodowych.

LST nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywad
na Srodowisko w rozumieniu ww. przepisdow dot. ochrony srodowiska.

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi uszczegdtowienie strategicznych dokumentéw, w tym PS WPR
na 2023-2027 (https://www.gov.pl/web/wprpo2020/prognoza-oddzialywania-na-srodowisko--
konsultacje-zakonczone) oraz FEdP 2021-2027
(https://rpo.wrotapodlasia.pl/konsultacje/konsultacje-spoleczne-prognozy-oddzialywania-na-
srodowisko-projektu-programu-fedp-2021-2027.html), ktére zostaty poddane procedurze
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.
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6 CELE | WSKAZNIKI

6.1 Specyfikacja i opis celow

1. LGD Kraina Zubra, uwzgledniajac diagnoze obszaru LGD, wyniki konsultacji spotecznych, analize SWOT oraz
cele dokumentéw strategicznych i programach wojewddztwa podlaskiego, w tym Program Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 i PROW 2021-2027, przygotowata do realizacji wielofunduszowa
Lokalng Strategie Rozwoju, obejmujgca fundusze w ramach EFRR, EFS+ oraz EFRROW.

2. Strategia obejmowac bedzie realizacje 3 celdow gtéwnych, 7 celdw szczegdtowych i 14 przedsiewzieé,
co umozliwi kompleksowe i komplementarne rozwigzanie zidentyfikowanych potrzeb i problemdw.

3. W ramach Strategii szczegdlny nacisk potozony zostanie na petniejsze wykorzystanie potencjatu
turystycznego oraz ochrone zasobéw naturalnych, a takze wsparcie dziatan prowadzacych do aktywizacji
i integracji lokalnej spotecznosci. Szczegdlne miejsce w strukturze celéw i przedsiewzie¢ przyznano
przedsiebiorcom oraz grupom defaworyzowanym.

Tabela 23. Cele i przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju
CEL OGOLNY CEL SZCZEGOLOWY PRZEDSIEWZIECIA
1.1. Wspieranie rownego dostepu do dobrej
jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i 1.1.1. Wspieranie wysokiej jakosci edukacji.
szkolenia oraz mozliwosci ich (EFS+)
ukonczenia, w szczegdlnosci w 1.1.2. Tworzenie nowych miejsc opieki nad
L odniesieniu do grup w niekorzystnej dzie¢mi, w szczegdlnosci do 3 roku
1. Wzmocnienie .. . s _—
kapital sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki zycia. (EFS+)
itatu
P nad dzieckiem przez ogdlne i 1.1.3. Rozwijanie kompetencji,
spotecznego . . - , . .
b LSR zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po umiejetnosci, uzdolnien,
obszaru
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie zainteresowan uczniéw poza
i uczenie sie dorostych, w tym edukacjg formalnga. (EFS+)

ufatwianie mobilnosci edukacyjnej dla 1.1.4. Ksztattowanie $wiadomosci
wszystkich i dostepnosci dla 0séb z obywatelskiej. (EFRROW)
niepetnosprawnosciami.

1.2. Wspieranie aktywnego wiaczenia . . L.
1.2.1. Aktywna integracja spotecznosci

lokalnej. (EFS+)

1.2.2. Funkcjonowanie LGD. (EFS+)
(EFRROW)

1.2.3. Wtaczenie spoteczne osdb

spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej

. w niekorzystnej sytuacji. (EFRROW)
sytuacji.

1.3. Zwiekszanie rdwnego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
rzystepnych cenowo ustug, w tym
przy ep'y o 8 y 1.3.1. Ustugi opiekuncze. (EFS+)
ustug, ktére wspierajg dostep do

mieszkan oraz opieki skoncentrowane;j

na osobie, w tym opieki zdrowotnej;
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modernizacja systemow ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do
ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w
niekorzystnej sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i
odpornosci systemdéw ochrony zdrowia
i ustug opieki dtugoterminowe;j.

1.4. Wspieranie integracji spotecznej osob L :

] ) 1.4.1. Aktywizacja spoteczna osdéb
zagrozonych ubdstwem lub . i
. , zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym oséb .
) . . L wykluczeniem spotecznym. (EFS+)
najbardziej potrzebujgcych i dzieci.

2.1. Wspieranie zintegrowanego i

sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu
preyiajaceg 3 P 2.1.1. Budowa i przebudowa infrastruktury

2. Poprawa rozwoju spotecznego, gospodarczego i . .
o ) . . turystycznej, rekreacyjnej i
atrakcyjnosci Srodowiskowego, na poziomie .
] o kulturalnej. (EFRR)
turystycznej lokalnym, kultury, dziedzictwa .
) . ) .. | 2.1.2. Poprawa dostepu do matej
obszaru LSR naturalnego, zréwnowazonej turystyki i

. . . infrastruktury publicznej. (EFRROW)
bezpieczenstwa na obszarach innych

niz miejskie.
3. Wsparcie 3.1.1. Rozwdj biogospodarki i zielonej
rozwoju .. Lo L gospodarki. (EFRROW)
3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci B ) .
gospodarczego 3.1.2. Rozwdj pozarolniczych funkgji
obszaru LSR gospodarstw rolnych. (EFRROW)

. . . . . 3.2.1. Produkcja energii i/lub ciepta ze
3.2. Wspieranie energii odnawialnej

zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/2001, w
tym okreslonymi w niej kryteriami

zrédet odnawialnych na potrzeby
wtasne lokalnych spotecznosci, w tym
projekty grantowe spotecznosci

zrdwnowazonego rozwoju.
& ! lokalnych. (EFRR)

Zrédto: opracowanie wtasne

Opis przedsiewziec i sposobow ich realizacji

4. Ponizej zaprezentowano przedsiewziecia, stuzgce realizacji celéw LSR. Wynikajg one z przeprowadzone;j
diagnozy oraz szeregu konsultacji spotecznych. Ich realizacja bedzie sposobem rozwigzania
zidentyfikowanych i zgtaszanych problemoéw spotecznych oraz wykorzystaniem potencjatu spoteczeristwa
i obszaru LGD.

5. Wszystkie przedsiewziecia tam, gdzie jest to mozliwe i uzasadnione, wykazujg synergie lub
komplementarnosé w osigganiu przyjetych celdw LSR. Zaleznosci miedzy nimi sg opisane i uzasadnione
zakresem i specyfikg przedsiewziec oraz celami LSR.

Cel ogélny 1. Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LSR
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6. Cel szczegétowy 1.1. Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajacego ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji,
od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej
dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

7. Przedsiewziecie 1.1.1. Wspieranie wysokiej jakosci edukacji. (EFS+)
e Sposodb realizacji: konkurs, projekt grantowy

e Gtowne grupy docelowe: dzieci, mtodziez, nauczyciele i kadra placéwek edukacyjnych oraz rodzice
obszaru LGD

e Zakres: Wsparcie projektéw edukacyjnych, doradztwo edukacyjno-zawodowe, realizacja dodatkowych
zajec¢ dydaktyczno- wyréwnaweczych, realizacja zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia w szczegdlnosci
u ucznidw z matych szkot. Gtdwne kierunki rozwoju kompetencji kluczowych, w tym m.in. jezyki obce,
kompetencje matematyczne, naukowo-techniczne, informatyczne oraz inne umiejetnosci niezbedne
na rynku pracy.

e Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

8. Przedsiewziecie 1.1.2. Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzieémi, w szczegdlnosci do 3 roku zycia. (EFS+)
e Sposodb realizacji: konkurs, projekt grantowy
e Giéwne grupy docelowe: dzieci, nauczyciele i kadra placéwek edukacyjnych oraz rodzice obszaru LGD

e Zakres: Zapewnienie rownego dostepu do edukacji przedszkolnej, w szczegdlnosci nad dzieémi do 3
roku. Wsparcie przedszkoli w prowadzeniu skutecznej edukacji wtgczajgcej, w tym dostosowania
istniejgcych miejsc do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. Tworzenie nowych miejsc
przedszkolnych, w szczegdlnosci dla dzieci do 3 roku.

e Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

9. Przedsiewziecie 1.1.3. Rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien, zainteresowan uczniéw poza
edukacjg formalna. (EFS+)

e Sposob realizacji: konkurs, projekt grantowy

e Gtowne grupy docelowe: dzieci, mtodziez, nauczyciele i kadra placéwek edukacyjnych oraz rodzice
obszaru LGD

e Zakres: Rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien, zainteresowan ucznidw poza edukacja
formalna.

e Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD
10. Przedsiewziecie 1.1.4. Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej. (EFRROW)
e Sposodb realizacji: konkurs, projekt grantowy

e Gtowne grupy docelowe: mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne
obszaru LGD

e Zakres: Operacje w zakresie ksztattowania swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa

'w przypadku PS WPR przez osoby w niekorzystnej sytuacji rozumie sie w szczegdlnosci: kobiety, osoby
z niepetnosprawnosciami lub osoby poszukujgce zatrudnienia, w tym mieszkancéw osiedli po-PGR, migrantéw
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kulturowego i przyrodniczego, a takze wzmacnianie programoéw edukacji lideréw zycia publicznego

i spofecznego.

e Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

11. Wskazniki dla Celu szczegdtowego 1.1.

Tabela 24. Wskazniki produktu — cel szczegofowy 1.1.
. Cel Cel
. Cel Kategori Nr j i
Prioryt 3 Fundus . . .. Jednostk | posred | koncow
szczegoto a identyfi Wskaznik . .
et z . kacvin a miary ni Yy
w regionu
y g viny (2024) | (2029)
Liczba dzieci objetych
stabiej dodatkowymi zajeciami
. PLFCOO . . .
IX 4 (f) EFS+ | rozwiniet 1 zwiekszajgcymi ich osoby 4 50
% szanse edukacyjne w
edukacji przedszkolnej
Liczba uczniow szkot i
stabiej placowek systemu
o PLFCOO ..
IX 4 (f) EFS+ | rozwiniet 3 oswiaty prowadzgcych osoby 20 200
y ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem
stabiej Liczba szkét i placéwek
. PLFCOO L .
IX 4 (f) EFS+ | rozwiniet . systemu oswiaty sztuki 1 10
y objetych wsparciem
stabiej Liczba dofinansowanych
. PLFCOO . . .
IX 4 (f) EFS+ | rozwiniet 5 miejsc wychowania sztuki 0 2
y przedszkolnego
Liczba miejsc
o wychowania
stabiej
o PLFCO1 przedszkolnego )
IX 4 (f) EFS+ | rozwiniet sztuki 0 2
1 dostosowanych do
y potrzeb dzieci z
niepetnosprawnoscia
o Wspierane strategie
stabiej .
. PLOCOO rozwoju lokalnego .
IX 4 (f) EFS+ | rozwiniet . sztuki 1 1
4 kierowanego przez
y spotecznosc

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEJP 2021-2027
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WskazZniki rezultatu — cel szczegétowy 1.1.

Priorytet

Cel
koncowy
(2029)

Cel
szczegotowy

Nr
identyfikacyjny

Kategoria Jednostka

. Wskaznik
regionu

Fundusz .
miary

Liczba ucznidw,
ktorzy nabyli
stabiej

kwalifikacje lub

4 (f) EFS+ PLFCRO1 osoby 200

rozwiniety kompetencje po
opuszczeniu

programu

Liczba osdb objetych
wspieranymi
EFRROW R.42 projektami osoby 50
wtaczenia

spotecznego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEJP 2021-2027 oraz PS WPR 2023-2027

12.

Cel szczegétowy 1.2. Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,

niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci

grup w niekorzystnej sytuacji.

13.
°
°

.
14.
.
.

.
15.
.
°

Przedsiewziecie 1.2.1. Aktywna integracja spotecznosci lokalnej. (EFS+)

Sposdb realizacji: konkurs, projekt grantowy
Gtéwne grupy docelowe: mieszkancy obszaru LGD

Zakres: Realizacja oddolnych inicjatyw ukierunkowanych w szczegdlnosci na aktywne wtgczenie ma
na celu poprawe sytuacji danej rodziny lub osoby, co ma doprowadzi¢ do wyréwnania szans na rynku
pracy i podjecia ewentualnego zatrudnienia. Priorytetem bedzie wtgczenie do spoteczenstwa

i zapewnienie warunkdw do rozwoju, a nastepnie zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia.

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Przedsiewziecie 1.2.2. Funkcjonowanie LGD. (EFS+) (EFRROW)

Sposdb realizacji: umowa pomiedzy LGD a Urzedem Marszatkowskim
Gtéwne grupy docelowe: LGD

Zakres: W ramach przedsiewziecia finansowane bedg koszty biezgce LGD oraz aktywizacji (dziatania
okreslone w Planie komunikacji), w szczegdlnosci: organizacja szkolen, doradztwa, konsultacji,
pokazdow, wyjazdow studyjnych, realizacja dziatan integracyjnych, wzmacniajgcych tozsamos¢ lokalng
i regionalng, podnoszenie kwalifikacji kadry LGD

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: Urzad Marszatkowski

Przedsiewziecie 1.2.3. Wt3gczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji. (EFRROW)

Sposdb realizacji: konkurs, projekt grantowy
Gtéwne grupy docelowe: mieszkancy obszaru LGD

Zakres: Wtaczenie o0séb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich.
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e Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

16. Wskazniki dla Celu szczegdtowego 1.2.

Tabela 26. Wskazniki produktu — cel szczegofowy 1.2.
Cel
. Cel . Nr . Cel
Prioryte ) Fundus | Kategori | . . . L. Jednostk | posred i
szczegotow . identyfikacyjn Wskaznik . . koncow
t z a regionu a miary ni (2029)
g g (2024) | ¥
Wspierane
strategie
stabiej rozwoju
IX 4 (h) EFS+ rozwiniet PLOCO04 lokalnego szt. 1 1
y kierowanego
przez
spotecznosé
Liczba oséb
stabiej niezatrudnionyc
IX 4 (h) EFS+ rozwiniet EECO02+04 h objetych osoby 10 100
y wsparciem w
programie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEJP 2021-2027
Tabela 27. Wskazniki rezultatu — cel szczegotowy 1.2.
. Cel
. Cel Kategoria Nr .. Jednostka )
Priorytet h Fundusz . . . . Wskaznik . koncowy
szczegotowy regionu identyfikacyjny miary
(2029)
Liczba
. zrealizowanych
stabiej ..
IX 4 (h) EFS+ . FEPDPO3 Lokalnych Strategii szt. 1
rozwiniety .
Rozwoju do 2029
roku
Liczba oséb
objetych
wspieranymi
EFRROW R.42 ] . osoby 100
projektami
wiaczenia
spotecznego
Zwiekszenie
efektywnosci
EFRROW R.1 o ) osoby 50
dzieki wiedzy i
innowacjom

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEJP 2021-2027 oraz PS WPR 2023-2027
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17. Cel szczegétowy 1.3. Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie,

w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdéw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony

socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci,

w tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami, skuteczno$ci i odpornosci systeméw ochrony zdrowia i ustug

opieki dtugoterminowej.

18. Przedsiewziecie 1.3.1. Ustugi opiekuncze. (EFS+)

Sposdb realizacji: konkurs, projekt grantowy

Gtéwne grupy docelowe: mieszkaricy obszaru LGD

Zakres: Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej jakosci, przystepnych cenowo i zréwnowazonych
ustug, w szczegdélnosci na obszarach wiejskich.

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

19. Wskazniki dla Celu szczegétowego 1.3.

Tabela 28. Wskazniki produktu — cel szczegofowy 1.3.
. Cel Kategor Nr Jednos Cel Cel
Prioryte , . . . Z g < p
A szczegot Fundusz ia identyfika Wskaznik tka posredn | koncow
owy regionu cyjny miary | i(2024) | y (2029)
Liczba os6b objetych
stabiej ustugami
IX 4 (k) EFS+ rozwini | PLKLCOO02 Swiadczonymi w osoby 40 400
ety spotecznosci lokalnej
W programie
. Wspierane strategie
stabiej .
- rozwoju lokalnego )
IX 4 (k) EFS+ rozwini | PLOCO04 . sztuki 1 1
kierowanego przez
ety ‘s
spotecznosé
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEJP 2021-2027
Tabela 29. Wskazniki rezultatu — cel szczegotowy 1.3.
. Cel
. Cel Kategoria Nr .. Jednostka )
Priorytet ) Fundusz . . . . Wskaznik . koncowy
szczegotowy regionu | identyfikacyjny miary
(2029)
Liczba utworzonych
stabiej miejsc Swiadczenia
IX 4 (k) EFS+ . PLKLCOO02 L. szt. 250
rozwiniety ustug w spotecznosci
lokalnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEJP 2021-2027

20. Cel szczegotowy 1.4. Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem

spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci.
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21. Przedsiewziecie 1.4.1. Aktywizacja spoteczna oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.
(EFS+)
e Sposodb realizacji: konkurs, projekt grantowy
e Gtowne grupy docelowe: mieszkancy obszaru LGD
e Zakres: Aktywizacja spoteczna 0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz
biernych zawodowo, w szczegdlnosci dzieci i mtodziez.
e Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD
22. Wskazniki dla Celu szczegétowego 1.4.
Tabela 30. Wskazniki produktu — cel szczegofowy 1.4.
Priorvt Cel Fund o . Nr o Cel Cel
rioryte undus ategoria ednos
. szczegotow .g identyfikacyjn Wskaznik . posredn | koricow
t z regionu a miary )
y y i (2024) | y (2029)
Catkowita
stabiej liczba oséb
IX 4(l) EFS+ rozwiniet EECO01 objetych osoby 20 220
y wsparciem
EFS+
Wspierane
strategie
stabiej rozwoju
IX 4(l) EFS+ rozwiniet PLOCO04 lokalnego sztuki 1 1
y kierowaneg
0 przez
spotecznosé
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEJP 2021-2027
Tabela 31. Wskazniki rezultatu — cel szczegotowy 1.4.
. Cel
. Cel Kategoria Nr .. Jednostka )
Priorytet , Fundusz . . . . Wskaznik . koncowy
szczegotowy regionu | identyfikacyjny miary
(2029)
Liczba osdb, ktérych
. sytuacja spotfeczna
stabiej .
IX 4(l) EFS+ . PLHILCRO1 ulegta poprawie po osoby 90
rozwiniety

opuszczeniu

programu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEdP 2021-2027

47




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,KARINA ZUBRA”

Cel ogolny 2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR

23. Cel szczegotowy 2.1. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie.
24. Przedsiewziecie 2.1.1. Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. (EFRR)
e Sposodb realizacji: konkurs, projekt grantowy
e Gtowne grupy docelowe: mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne
obszaru LGD

e Zakres: Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych,
ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury, ochrona, rozwéj
i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura 2000, fizyczna odnowa
i bezpieczenstwo przestrzeni publicznych.

e Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

25. Przedsiewziecie 2.1.2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej. (EFRROW)

e Sposodb realizacji: konkurs, projekt grantowy

e Gtéwne grupy docelowe: mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne
obszaru LGD

e Zakres: Operacje w zakresie poprawy bezpieczenstwa publicznego, matej architektury publicznej
w obszarze infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalne;j.

e Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

26. Wskazniki dla Celu szczegdtowego 2.1.

Tabela 32. Wskazniki produktu — cel szczegotowy 2.1.

. Cel . Nr Cel Cel

Prior , Kategoria | . . ) .. Jednostk j )

szczegéto | Fundusz . identyfikacyj Wskaznik . posredn | koncow

ytet regionu a miary .

wy ny i (2024) | y (2029)
Wspierane
o strategie
" stabiej _
\Y 5 (ii) EFRR o RCO080 rozwoju lokalnego szt. 1 1
rozwiniety .
kierowanego
przez spotecznosc
Ludnosc objeta
projektami w
B stabiej ramach strategii
\Y 5 (ii) EFRR . RCO074 . osoby 10396 | 103956
rozwiniety zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEdP 2021-2027
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Tabela 33. WskazZniki rezultatu — cel szczegotowy 2.1
. Cel
. Cel Kategoria Nr L. Jednostka )
Priorytet . Fundusz . . . . Wskaznik . koncowy
szczegotowy regionu | identyfikacyjny miary
(2029)
Liczba oséb
. odwiedzajgcych
. stabiej . )
Vv 5 (ii) EFRR . RCRO77 obiekty kulturalne i osoby 1200
rozwiniety

turystyczne objete
wsparciem

Odsetek ludnosci

wiejskiej objetej
EFRROW R.38 o . osoby 100
strategiami rozwoju

lokalnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEdP 2021-2027 oraz PS WPR 2023-2027

Cel ogdlny 3. Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR

27. Cel szczegotowy 3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci.

28. Przedsiewziecie 3.1.1. Rozwdj biogospodarki i zielonej gospodarki. (EFRROW)

Sposab realizacji: konkurs
Gtéwne grupy docelowe: mieszkancy i przedsiebiorcy obszaru LGD, w tym rolnicy

Zakres: Operacje w zakresie: podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby
fizyczne, rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, rozwijania przedsiebiorstw spotecznych.

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

29. Przedsiewziecie 3.1.2. Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. (EFRROW)

Sposdb realizacji: konkurs
Gtéwne grupy docelowe: mieszkancy i przedsiebiorcy obszaru LGD, w tym rolnicy

Zakres: Operacje w zakresie: gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych, gospodarstw
opiekuniczych lub krétkich taricuchédw zywnosciowych.

Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

30. Wskazniki dla Celu szczegdtowego 3.1.

Tabela 34. Wskazniki rezultatu — cel szczegdtowy 3.1.
. Cel
. Cel Kategoria Nr .. Jednostka )
Priorytet , Fundusz X . i . Wskaznik X koncowy
szczegotowy regionu | identyfikacyjny miary
(2029)
Nowe miejsca pracy
EFRROW R.37 wspierane w ramach szt. 75
projektéw WPR

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie PS WPR 2023-2027
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31. Cel szczegbtowy 3.2. Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju.

32. Przedsiewziecie 3.2.1. Produkcja energii i/lub ciepta ze zrédet odnawialnych na potrzeby wiasne lokalnych
spotecznosci, w tym projekty grantowe spotecznosci lokalnych. (EFRR)

e Sposodb realizacji: konkurs, projekt grantowy

e Gtéwne grupy docelowe: mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne
obszaru LGD

e Zakres: Projekty dotyczace budowy i rozbudowy odnawialnych zrédet energii w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej i/lub ciepta wraz z magazynami dziatajgcymi na potrzeby danego zrédta OZE oraz
przytgczeniem do sieci lub tworzenie wysp energetycznych, gdy przytaczenie obiektu do sieci jest
niemozliwe.

e Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

33. Wskazniki dla Celu szczegétowego 3.2.

Tabela 35. Wskazniki produktu — cel szczegofowy 3.2.
. Cel . Nr Cel Cel
Prioryte ) Fundus | Kategoria | . . .. Jednostk ) i
szczegotow X identyfik Wskaznik . posredn | koncow
t z regionu . amiary | |
y acyjny i (2024) | y (2029)
Ludnosc¢ objeta
rojektami w
stabiej prol

. . ramach strategii
X 2 (ii) EFRR rozwiniet | RCO074 . osoby 10396 | 103 956
zintegrowanego

y .
rozwoju
terytorialnego
Wspierane
stabiej strategie rozwoju
X 2 (ii) EFRR rozwiniet | RCO080 lokalnego sztuki 1 1
y kierowanego przez
spotecznosé
. Rozwigzania w
stabiej .
B o zakresie
X 2 (ii) EFRR rozwiniet | RCO105 ) MWh 0,006 0,06
magazynowania
y

energii elektrycznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEdP 2021-2027
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Tabela 36. WskazZniki rezultatu — cel szczegétowy 3.2.
. Cel
. Cel Kategoria Nr .. Jednostka )
Priorytet . Fundusz . . . . Wskaznik . koncowy
szczegotowy regionu | identyfikacyjny miary
(2029)
Liczba gospodarstw
o domowych
B stabiej . .
X 2 (i) EFRR . FEPDRO2 korzystajacych z sztuki 90
rozwiniety .
magazynowane;j
energii elektrycznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEJP 2021-2027

34. Zwigzki pomiedzy przeprowadzong diagnozg, analiza SWOT oraz zdiagnozowanymi problemami
w konsultacjach spotecznych, przedstawia matryca logiczna.
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Tabela 37. Matryca logiczna - logika interwencji LSR
Zidentyfikowane

PRSI Cel ogdlny Cel szczegotowy Plan? war_me . Produkty Rezultaty Oddziatywanie ST
a spoteczno- przedsiewziecia zewnetrzne
ekonomiczne

e niskie . Wzmocnieni | 1.1. Wspieranie 1.1.1. Wspieranie Liczba dzieci Liczba ucznidéw, | Liczba fundacji, stopien
kwalifikacje i e kapitatu rownego dostepu wysokiej objetych ktérzy nabyli stowarzyszen i zainteresowan
umiejetnosci spotecznego do dobrej jakosci, jakosci dodatkowymi kwalifikacje lub | organizacji ia
mieszkancow, obszaru LSR wigczajacego edukacji. zajeciami kompetencje spotecznych na potencjalnych
wymagajgce ksztatcenia i (EFS+) zwiekszajgcymi ich po opuszczeniu | 10 tys. whnioskodawco
podniesienia lub szkolenia oraz 1.1.2. Tworzenie szanse edukacyjne programu mieszkancow w naborami
aktualizacji w mozliwosci ich nowych miejsc | w edukacji Odsetek prowadzonymi
kontekscie ukonczenia, w opieki nad przedszkolnej ludnosci przez LGD
zatrudnienia, szczegdlnosci w dzie¢mi, w Liczba ucznidéw szkdt | wiejskiej dostepnos¢
dziatalnosci odniesieniu do szczegolnosci i placdwek systemu | objetej $rodkow z
spotecznej i grup w do 3 roku zycia. | oswiaty strategiami innych
Swiadomosci niekorzystnej (EFS+) prowadzacych rozwoju funduszy
ekologicznej sytuacji, od 1.1.3. Rozwijanie ksztatcenie ogdlne lokalnego pomocowych

e niewystarczajaca wczesnej edukacji i kompetencji, objetych wsparciem na te same
oferta opieki nad opieki nad umiejetnosci, Liczba szkot i zakresy
dzie¢mi w wieku dzieckiem przez uzdolnien, placowek systemu tematyczne
do lat 3 ogélnei zainteresowan | oswiaty objetych duze

e rosnaca liczba zawodowe ucznidw poza | wsparciem zainteresowan
0s6b ksztatcenie i edukacja Liczba ie organizacji
korzystajacych z szkolenie, po formalna. dofinansowanych pozarzadowyc
pomocy szkolnictwo (EFS+) miejsc wychowania h i lokalnych
spotecznej wyzsze, a takze 1.1.4. Ksztattowanie przedszkolnego lideréw

e rosnace wydatki ksztatcenie i Swiadomosci Liczba miejsc realizacja
na opieke uczenie sie obywatelskiej. | wychowania projektéw
spofeczna dorostych, w tym (EFRROW) przedszkolnego finansowanych

utatwianie dostosowanych do
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niewystarczajgca
aktywnosé
spoteczna
mieszkancow
koniecznos$¢
wsparcia dziatan
o charakterze
aktywizacyjnym i
integracyjnym
istotna rola LGD,
jako lokalnego
partnerstwa na
rzecz rozwoju
obszaru,
koniecznos$¢
wiaczenia
mieszkancow w
proces
wdrazania LSR,
podjecia dziatan
informacyjnych i
promocyjnych
oraz
zapewnienia
niezbednych
Srodkéw na
obstuge
administracyjna
LGD

mobilnosci
edukacyjnej dla
wszystkich i
dostepnosci dla
0s6b z
niepetnosprawnos
ciami.

potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosci
9

Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosc

1.2. Wspieranie 1.2.1. Aktywna Liczba oséb Liczba
aktywnego integracja niezatrudnionych zrealizowanych
wtaczenia spotecznosci objetych wsparciem | Lokalnych
spotecznego w lokalnej. (EFS+) | w programie Strategii
celu promowania 1.2.2. Funkcjonowani | Wspierane strategie | Rozwoju do
réwnosci szans, e LGD. (EFS+) rozwoju lokalnego 2029 roku
niedyskryminacji i (EFRROW) kierowanego przez | Zwiekszenie
aktywnego 1.2.3. Wiaczenie spotecznosé efektywnosci
uczestnictwa, oraz spoteczne oséb dzieki wiedzy i
zwiekszanie w niekorzystne innowacjom
zdolnosci do j sytuacji.
zatrudnienia, w (EFRROW)
szczegolnosci grup
w niekorzystnej
sytuacji.

1.3. Zwiekszanie 1.3.1. Ustugi Liczba oséb Liczba
rownego i opiekuncze. objetych ustugami utworzonych
szybkiego dostepu (EFS+) Swiadczonymi w miejsc
do dobrej jakosci, spotecznosci Swiadczenia
trwatych i lokalnej w ustug w
przystepnych programie spotecznosci
cenowo ustug, w Wspierane strategie | lokalnej

tym ustug, ktére
wspierajg dostep
do mieszkan oraz
opieki

rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosc

ze Srodkow
LSR
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skoncentrowanej
na osobie, w tym
opieki zdrowotnej;
modernizacja
systemow ochrony
socjalnej, w tym
wspieranie
dostepu do
ochrony socjalnej,
ze szczegblnym
uwzglednieniem
dzieci i grup w
niekorzystnej
sytuacji; poprawa
dostepnosci, w
tym dla 0séb z
niepetnosprawnos
ciami, skutecznosci
i odpornosci
systeméw ochrony
zdrowia i ustug
opieki
dtugoterminowe;.

1.4.

Wspieranie
integracji
spotecznej oséb
zagrozonych
ubéstwem lub

1.4.1.

Aktywizacja
spoteczna oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem

Catkowita liczba
0s6b objetych
wsparciem EFS+
Wspierane strategie
rozwoju lokalnego

Liczba osdb,
ktorych
sytuacja
spoteczna
ulegta

wykluczeniem spotecznym. kierowanego przez poprawie po
spotecznym, w (EFS+) spotecznosc opuszczeniu
tym osdéb programu
najbardziej

potrzebujgcych i
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dzieci.

2. Poprawa 2.1. Wspieranie 2.1.1. Budowa i Wspierane strategie | Liczba oséb Liczba stopien
atrakcyjnosci zintegrowanego i przebudowa rozwoju lokalnego odwiedzajacyc | udzielonych zainteresowan
turystycznej sprzyjajacego infrastruktury kierowanego przez h obiekty noclegéw w ia
obszaru LSR wiaczeniu turystycznej, spotecznosc kulturalne i obiektach potencjalnych

spotecznemu rekreacyjnej i Ludnosc objeta turystyczne zbiorowego whioskodawcéd
rozwoju kulturalnej. projektami w objete zakwaterowani w naborami
spotecznego, (EFRR) ramach strategii wsparciem a (ogoétem) prowadzonymi
gospodarczego i 2.1.2. Poprawa zintegrowanego Odsetek przez LGD
srodowiskowego, dostepu do rozwoju ludnosci dostepnosé
na poziomie matej terytorialnego wiejskiej $rodkow z
lokalnym, kultury, infrastruktury objetej innych
dziedzictwa publicznej. strategiami funduszy
naturalnego, (EFRROW) rozwoju pomocowych
zrbwnowazonej lokalnego na te same
turystyki i zakresy
bezpieczenstwa na tematyczne
obszarach innych skomplikowan
niz miejskie. e przepisy
dotyczace
realizacji
operacji
inwestycyjnyc
h
duza
motywacja

mieszkancow i
wtadz
lokalnych do
podjecia
dziatan w tym
zakresie
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grantowe
spotecznosci
lokalnych.
(EFRR)

spotecznosé
Rozwigzania w
zakresie
magazynowania
energii elektrycznej

3. Wsparcie 3.1. Rozwdj 3.1.1. Rozwdj Liczba operacji Nowe miejsca
rozwoju przedsiebiorczosci biogospodarkii | polegajgcych na pracy
gospodarcze zielonej utworzeniu nowego | wspierane w
go obszaru gospodarki. przedsiebiorstwa ramach
LSR (EFRROW) Liczba operacji projektéw WPR

3.1.2. Rozwdj polegajgcych na
pozarolniczych | wdrozeniu
funkcji pozarolniczych
gospodarstw funkcji gospodarstw
rolnych. rolnych
(EFRROW)

3.2. Wspieranie energii | 3.2.1. Produkcja Ludnosc objeta Liczba
odnawialnej energii i/lub projektami w gospodarstw
zgodnie z ciepta ze zrédet | ramach strategii domowych
dyrektywa (UE) odnawialnych zintegrowanego korzystajacych
2018/2001, w tym na potrzeby rozwoju z
okreslonymi w niej wtasne terytorialnego magazynowane
kryteriami lokalnych Wspierane strategie | j energii
zrbwnowazonego spotecznosci, w | rozwoju lokalnego elektrycznej
rozwoiju. tym projekty kierowanego przez

Wzrost liczby
podmiotéw
gospodarki
narodowej w
rejestrze
REGON na 10
000 ludnosci

stopien
zainteresowan
ia
potencjalnych
whioskodawcéd
w naborami
prowadzonymi
przez LGD
atrakcyjnosc
instrumentow
wparcia dla
przedsiebiorcd
w ze Srodkéw
innych niz LSR
sytuacja
gospodarcza w
kraju

kondycja
finansowa
lokalnych firm

Zrédto: opracowanie wtasne
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6.2 Zatozenia analizy wskaznikowej LSR LGD Kraina Zubra

1. W LSR zawarte zostaty wszystkie obowigzkowe wskazniki wynikajgce z przepiséw programowych
(odpowiadajgce zakresom wsparcia przewidzianym w LSR). W zwigzku z tym, kazdemu z przedsiewzieé
przyporzadkowano wskazniki adekwatnie do celdw szczegétowych (rezultaty i produkty) z listy wskaznikéw
programow PROW i FEdP.

2. Przyjete wskazniki s przejrzyste i mierzalne (wskazano wartos¢ bazowg, warto$¢ docelowg, terminy ich
osiggania oraz opisano zrédta danych, sposéb i czestotliwosé pomiaru). Wszystkie wskazniki s3 adekwatne
do odpowiednich celéw i przedsiewzie¢, sg bezposrednio zwigzane z zakresem udzielanego wsparcia
i pozwalajg na mierzenie efektéw poszczegdlnych operacji. Szczegdtowy sposdb i czestotliwosc
dokonywania pomiardw zostaty okreslone w zasadach monitorowania i ewaluacji.

3. Wartos¢é bazowg wskaznikéow produktu i rezultatu ustalono na zero. Przyjete wskazniki oddziatywania
zostaty oparte o dane pochodzace ze 7zrédet statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych GUS). Wartos¢
wyjsciowa tych wskaznikow zostata okreslona na podstawie danych BDL GUS wedtug stanu na 31.12.2021 r.
Wskazniki okreslajg tez wptyw LSR na osigganie celdw strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego.

6.3 Przedstawienie celdw z podziatem na zrddta finansowania

1. Do zaplanowanych celéw zostaty przyporzadkowane Zrédta finansowania. Podziat na fundusze oraz
przyporzadkowana alokacja zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

Tabela 38. Przedstawienie celdw LSR z podziatem na Zrodta finansowania
CEL ) KWOTA
a CEL SZCZEGOLOWY PRZEDSIEWZIECIA FUNDUSZ ALOKACII
OGOLNY
[EURO]
1.1. Wspieranie réwnego dostepu do | 1.1.1. Wspieranie wysokiej EFS+ 100 000,00
dobrej jakosci, wtgczajacego jakosci edukaciji.
o ksztatcenia i szkolenia oraz 1.1.2. Tworzenie nowych EFS+ 133 334,00
4 mozliwosci ich ukonczenia, w miejsc opieki nad
g szczegolnosci w odniesieniu do dzie¢mi, w szczegdlnosci
_‘Z’ grup w niekorzystnej sytuacji, od do 3 roku zycia.
g wczesnej edukacji i opieki nad 1.1.3. Rozwijanie kompetencji, | EFS+ 100 000,00
80 dzieckiem przez ogdlne i umiejetnosci, uzdolnien,
g zawodowe ksztafcenie i zainteresowan uczniow
% szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, poza edukacja formalna.
7y a takze ksztatcenie i uczenie si¢ | 1.1.4. Ksztattowanie EFRROW | 112 500,00
-% dorostych, w tym ufatwianie $wiadomoéci
5 mobilnosci edukacyjnej dla obywatelskiej.
g wszystkich i dostepnosci dla oséb
'S—;J z niepetnosprawnosciami.
‘% 1.2. Wspieranie aktywnego wtaczenia | 1.2.1. Aktywna integracja EFS+ 545 532,00
g spotecznego w celu promowania spotecznosci lokalnej.
N réwnosci szans, niedyskryminacji | 1.2.2. Funkcjonowanie LGD. EFS+ 269 410,00
;_ i aktywnego uczestnictwa, oraz Funkcjonowanie LGD. EFRROW | 512 500,00
- zwiekszanie zdolnosci do 1.2.3. Wtaczenie spoteczne EFRROW | 225 000,00
zatrudnienia, w szczegdélnosci 0s6b w niekorzystnej
grup w niekorzystnej sytuacji. sytuacji.
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zgodnie z dyrektywg (UE)
2018/2001, w tym okreslonymi w
niej kryteriami zréwnowazonego
rozwoju.

odnawialnych na
potrzeby wtasne
lokalnych spotecznosci,
w tym projekty grantowe
spotecznosci lokalnych.

1.3. Zwiekszanie rownego i szybkiego | 1.3.1. Ustugi opiekuncze. EFS+ 932 737,00
dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug, ktore
wspierajg dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemow ochrony
socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w
tym dla 0sdéb z
niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci
systemdw ochrony zdrowia i
ustug opieki dtugoterminowe;j.
1.4. Wspieranie integracji spotecznej | 1.4.1. Aktywizacja spofeczna EFS+ 271 755,00
0s6b zagrozonych ubdstwem lub 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w ubdstwem lub
tym oséb najbardziej wykluczeniem
potrzebujgcych i dzieci. spotecznym.
5 2.1. Wspieranie zintegrowanego i 2.1.1. Budowa i przebudowa EFRR 1711 853,00
_ § sprzyjajacego wigczeniu infrastruktury
© ~§ f-; spotecznemu rozwoju turystycznej,
5 § T < spotecznego, gospodarczego i rekreacyjnej i
) % ﬁ - srodowiskowego, na poziomie kulturalnej.
& = = lokalnym, kultury, dziedzictwa 2.1.2. Poprawa dostepu do EFRROW | 225 000,00
~ g" naturalnego, zréwnowazonej matej infrastruktury
- turystyki i bezpieczenstwa na publicznej.
obszarach innych niz miejskie.
3.1.1. Rozwdj biogospodarki i EFRROW | 900 000,00
§ zielonej gospodarki.
s 2 3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci 3.1.2. Rozwdj pozarolniczych EFRROW | 787 500,00
g E funkcji gospodarstw
o 8 rolnych.
'g go 3.2.1. Produkcja energii i/lub EFRR 1253 522,00
é S 3.2. Wspieranie energii odnawialnej ciepta ze zrédet
n ©
=3
Y
S

Zrédto: opracowanie wtasne

6.4

1.

Zgodnosc celdw LSR z celami programow PROW i FEdP

LGD Kraina Zubra wdraza wielofunduszowg Lokalng Strategie Rozwoju ze $rodkéw Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027 (EFRROW) i programu Fundusze Europejskie dla Podlasia 2021-2027
(EFRR i EFS+) w ramach realizacji instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).
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W ramach programu FEdP 2021-2027 wskazano nastepujgce cele szczegétowe wdrazane z zastosowaniem
instrumentu Rozwadj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).

2.1. Priorytet V: Zrownowazony rozwdj terytorialny (CP5, EFRR)

2.1.1. Dziatanie 5.2 - Cel szczegdtowy (ii): Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego witgczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczefistwa na obszarach
innych niz miejskie — w LSR realizowany w ramach celu szczegétowego 2.1

2.2. Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego (CP4, EFS+)

2.2.1. Dziatanie 9.1 - Cel szczegétowy (f): Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem
przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0séb z niepetnosprawnosciami — w LSR realizowany w ramach celu szczegétowego 1.1

2.2.2. Dziatanie 9.2 - Cel szczegdtowy (h): Wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie
zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji — w LSR realizowany
w ramach celu szczegétowego 1.2

2.2.3. Dziatanie 9.3 - Cel szczegdtowy (k): Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla osdb
z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej — w LSR realizowany w ramach celu szczegétowego 1.3

2.2.4. Dziatanie 9.4 - Cel szczegdtowy (I): Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci —
w LSR realizowany w ramach celu szczegétowego 1.4
2.3. Priorytet X: Wspieranie energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci (CP2, EFRR)
2.3.1. Dziatanie 10.1 - Cel szczegdtowy (ii): Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)
2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami zrbwnowazonego rozwoju —w LSR
realizowany w ramach celu szczegétowego 3.2
W ramach PS WPR 2023-2027 dziatania realizowane przez RLKS bedg w ramach interwencji nr113.1. -

LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS). Wskazane tam dziatania, beda realizowane
w LSR w ramach celu szczegétowego 1.1,1.2,2.1i3.1

Cele i przedsiewziecia LSR w petni wpisujg sie we wszystkie cele programowe — zaréwno programu FEdP,
jak rowniez PS WPR, co zostato szczegdtowo zaprezentowane w opisie poszczegdlnych celéw gtéwnych,
szczegdtowych i przedsiewziec.

59



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,KARINA ZUBRA”

7

SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Przewidziano dwa sposoby realizacji przedsiewzieé: tryb konkursowy oraz projekty grantowe.

1.1. Operacje wtasne LGD bedg mogty by¢ realizowane w sytuacji zidentyfikowania istotnych zagrozen dla
osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikéw (po wprowadzeniu odpowiednich zmian w LSR i ich
akceptacji przez Samorzad Wojewddztwa).

LGD opracowata szczegétowe procedury wyboru operacji i grantobiorcéw, stanowigce zatgcznik do wniosku
na wybér LGD do realizacji LSR. Bedg one udostepniane do wiadomosci publicznej w biurze LGD i na stronie
internetowej LGD.

2.1. Procedury wyboru zostaty opracowane z uwzglednieniem obowigzujacych przepisdw prawnych
i wytycznych, dotyczacych instrumentu RLKS.
2.2. Procedury oceny i wyboru operacji s niedyskryminujgce, przejrzyste i niebudzace watpliwosci
ze strony wnioskodawcdw, grantobiorcodw oraz instytucji zaangazowanych w proces wdrazania LSR.

2.3. Gtéwny cel ww. procedur to sprawny, terminowy, niedyskryminujacy i przejrzysty sposéb wyboru
whioskodawcéw oraz grantobiorcéw, ubiegajgcych sie o sSrodki z budzetu LSR.

LGD planuje stosowaé podobne zasady realizacji naboréw w przypadku procedury konkursowej i projektéow
grantowych.

3.1. Nabdr wnioskdéw oraz grantobiorcéw ogtaszany bedzie na stronie internetowej LGD (po ustaleniu dat
naboru z Samorzgdem Wojewddztwa).

3.2. Nabodr bedzie trwat od 14 do 30 dni.

3.3.  Whnioski o przyznanie pomocy/powierzenie grantu bedzie mozna sktada¢ bezposrednio do biura LGD,
pod adresem wskazanym w ogtoszeniu o naborze oraz w terminie wskazanym w ogtoszeniu.

3.4. Ocena wnioskéw zostanie dokonana w ciggu 45 dni od dnia zakoriczenia naboru wnioskow.

Po zakonczeniu naboru dokonuje sie wstepnej oceny:

4.1. ztozenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze,

4.2. zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze,
4.3. zgodnosci operacji z forma wsparcia wskazang w ogtoszeniu o naborze,

4.4. spetniania dodatkowych warunkdéw udzielenia wsparcia obowigzujgcych w ramach naboru.

Za wybOdr operacji i ustalenie kwoty wsparcia odpowiada Rada.

5.1. Kazdy cztonek Rady przed rozpoczeciem oceny wniosku zobowigzany bedzie podpisa¢ deklaracje
bezstronnosci lub wytaczy¢ sie z oceny danego projektu.
5.2. LGD prowadzi¢ bedzie takze rejestr intereséw cztonkdw Rady, pozwalajgcy na identyfikacje

charakteru powigzan z wnioskodawcami w celu zapewnienia bezstronnej oceny.

5.3. Cztonkowie Rady, dopuszczeni do oceny danego projektu, dokonajg jego sprawdzenia pod katem
zgodnosci z LSR, warunkami danego naboru, zasadami przyznania pomocy w ramach odpowiedniego
Programu oraz kryteriami wyboru stosowanymi przez LGD.
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Do oceny projektéw Rada moze powotywac ze swojego grona zespoty robocze i komisje, positkowac
sie opiniami ekspertow i elektronicznym systemem oceny projektéw. W trakcie oceny projektu
zapewnione zostanie, ze witadza publiczna ani zadna inna grupa interesu nie bedzie stanowita wiecej
niz 49% oceniajacych.

Rada dokonuje wyboru operacji na podstawie kryteriow wyboru sposrdd operacji:

6.1.
6.2.

6.3.

ktore sg zgodne z LSR i odpowiednim Programem,

zostaty ztozone w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze wnioskdéw o udzielenie
wsparcia,

sg zgodne z zakresem tematycznym, ktéry zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze wnioskéw

o udzielenie wsparcia.

Za prawidtowy przebieg wyboru odpowiedzialny jest Przewodniczacy Rady (lub jego Zastepca), wspierany

przez pracownikéw biura LGD.

7.1.

W przypadku wystgpienia rozbieznych ocen cztonkédw Rady w ramach kryteriéw wyboru,
Przewodniczacy (lub jego Zastepca) zwrdcg uwage na ten fakt odpowiednim cztonkom Rady

i poproszg o ponowng weryfikacje poprawnosci przyznania punktow. Jesli ktérys z cztonkdw
podtrzyma swojg decyzje, powodujgcg rozbieznos¢ w punktacji, konieczne bedzie zataczenie do karty
oceny jego pisemnego uzasadnienia podjetej decyzji.

W przypadku uzyskania jednakowej ilosci punktéw przez dwie lub wiecej operacji ich kolejnos¢ na liscie

operacji zostanie ustalona poprzez:

8.1.

8.2

poréwnanie ilosci punktow uzyskanych przez poszczegdlne operacje w pierwszym kryterium
rozstrzygajgcym (wskazanym na liscie kryteriéw dla danego przedsiewziecia) — operacja, ktéra
uzyskata wiecej punktéw w ramach danego kryterium otrzyma wyzsze miejsce na liscie operac;ji; jesli
ilos¢ zdobytych punktéw w ramach pierwszego kryterium rozstrzygajacego bedzie réwna LGD
przeprowadzi analize w ramach drugiego kryterium rozstrzygajacego (wskazanego na liscie kryteriéw
dla danego przedsiewziecia); jesli nadal wystepuje remis zadecyduje ilo$¢ punktéw zdobyta w ramach
trzeciego kryterium rozstrzygajacego (wskazanego na liscie kryteriow dla danego przedsiewziecia);

poréwnanie wysokosci wktadu wtasnego wnioskodawcy, wyrazonej w ztotych (obliczanej jako réznica
miedzy sumg kosztéw kwalifikowalnych operacji a wnioskowang kwotg pomocy) — operacja z wyzszg
wartoscig wktadu wtasnego uzyska wyzsze miejsce na liscie; tryb ten jest stosowany, jezeli ustalenie
kolejnosci operacji w oparciu o kryteria rozstrzygajgce nie byto mozliwe (dwie lub wiecej operacji
uzyskaty identyczny wynik we wszystkich trzech kryteriach rozstrzygajacych).

W terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji, LGD:

9.1.

9.2.

9.3.

przekazuje wnioskodawcom informacje o wynikach wyboru i mozliwosci wniesienia
protestu/odwotania,

zamieszcza na swojej stronie internetowe;j liste operacji zgodnych z LSR oraz liste operacji wybranych,
ze wskazaniem, ktdre z operacji mieszczg sie w limicie srodkéw wskazanym w ogtoszeniu o naborze
whioskow o udzielenie wsparcia oraz protokdt z posiedzenia Rady, zawierajgcy informacje

o wytgczeniach z oceny cztonkdw Rady (ze wskazaniem wnioskow, ktérych dotyczy wytaczenie),

przekazuje dokumentacje, zwigzang z przeprowadzonym naborem do Samorzadu Wojewddztwa.

LGD bedzie przetwarzaé dane osobowe z poszanowaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa

dotyczacych przetwarzania danych osobowych.
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Procedury wyboru operacji uwzgledniajg obowigzujace przepisy i wytyczne. LGD bedzie dbata, aby
w sytuacji zmiany obowigzujacych przepiséw lub opracowania nowych, wigzacych wytycznych, procedury
zostaty kazdorazowo odpowiednio zaktualizowane.
Kryteria wyboru operacji (zatgcznik do wniosku o wybor LSR), ustanowione zostaty w sposéb oddolny, przy
szerokim udziale réznych grup mieszkancéw oraz omoéwione z cztonkami Rady. Kryteria wynikajg
z przeprowadzonej diagnozy obszaru, analizy SWOT, przyjetych celéw oraz zaktadanych wskaznikéw
realizacji strategii.
Warto podkresli¢, ze LGD przewiduje premiowanie projektéw realizowanych w partnerstwie z udziatem
partnerow zagranicznych oraz krajowych z spoza obszaru objetego LSR. Punktacji nie bedg podlegac
projekty, z ktdrych specyfiki wynika, ze jedyng ich forma realizacji jest partnerstwo (np. projekty w zakresie
skracania fancuchéw dostaw).
13.1. Zachecajac do partnerstwa LGD bedzie wspierato wspétprace z innymi podmiotami m.in. poprzez
animowanie podmiotdéw z obszaru objetego LSR do wspdtpracy z innymi podmiotami (nie tylko
z terenu LGD) poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp. LGD bedzie tez wspierac realizacje
projektdw partnerskich poprzez kojarzenie partnerdw.

13.2. Jednym z elementdéw zwigzanych z realizacjg zatozonych celéw, w LSR przewidziano organizacje
konkurséw na projekty realizowane w partnerstwie z udziatem partneréw zagranicznych oraz
krajowych spoza obszaru objetego LSR.

13.3. Konkursy te majg na celu wymiane doswiadczen, projektowanie wspdlnych dziatan i znajdowanie
wspadlnych rozwigzan problemdw zidentyfikowanych w LSR.

Innowacyjnos¢

14.

15.

16.

17.

Na potrzeby kryteriéw wyboru operacji przyjetg nastepujgca definicje innowacyjnosci:
Innowacyjnosc¢ — zmiane majgcq na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych (kontekst lokalny).

Kryterium innowacyjnosci zostato uwzglednione w lokalnych kryteriach wyboru projektéw. W szczegélnosci
bedzie punktowany stopien oryginalnosci zmian w innowacyjnosci:

15.1. rozwigzania kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw,
ustug, procesow lub organizacji,

15.2. imitujace - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, ale
dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

LGD bedzie prowadzita dziatania w zakresie animowania do wdrazania innowacji, m.in.: poprzez strone
internetowg, spotkania z potencjalnymi wnioskodawcami, doradztwo, szkolenia, wymiane wiedzy, a takze
udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach
WPR.

Innowacyjnos¢ bedzie w realizowana w szczegélnosci w ramach celu szczegétowego 3.1. Rozwdj
przedsiebiorczosci oraz 3.2 Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami zrGwnowazonego rozwoju. Gdzie bedg podlegaty preferencjom operacje
dotyczace rozwoju przedsiebiorstw w oparciu o innowacje, a takze projekty dot. ekoinnowacji, ktére
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pozwolg jednoczesnie na osiggniecie celdw przekrojowych w zakresu ochrony srodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu.

Okres$lenie intensywnos$ci pomocy

18. Intensywno$¢ pomocy, tj. wysokos$¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, w zaleznosci od kategorii
beneficjenta lub rodzaju operacji, nie bedzie przekracza¢ wartosci okreslonych w przepisach wykonawczych
dotyczacych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach PS WPR 2023-2027 oraz w FEdP
2021-2027.

19. Zmniejszenie intensywnosci pomocy w przypadku jakiej$ kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji,

zostanie okreslone w ogtoszeniu o konkursie.
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PLAN DZIAtANIA

Plan dziatania odzwierciedla cele ogdlne, szczegétowe oraz przedsiewziecia zaprezentowane w LSR.

Plan jest bezposrednio powigzany z zapisami matrycy logicznej oraz przyjetymi wskaznikami. W planie
uwzgledniono wszystkie adekwatne wskazniki produktu do wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ oraz
rezultaty do celdw szczegétowych w zakresie finansowania ich z EFRR, EFS+ oraz EFRROW.

Zatozone cele i wskazniki podane w LSR bedg osiggane przez LGD do czasu zakonczenia wdrazania LSR.
Wiekszos¢ efektéw poszczegdlnych operacji bedzie mozliwa do zmierzenia po 2024r. (m.in. ze wzgledu czas
uruchomienia LSR, czas niezbedny na przygotowanie wnioskodawcéw do prawidtowego opracowania
whnioskow, ogtoszenie i przeprowadzenie naboréw wnioskdw, wystgpienie do UM z wnioskiem

o uruchomienie projektéw, koniecznos¢ oczekiwania z rozpoczeciem projektéw do momentu podpisania
umowy z LGD/UM oraz czas niezbedny na rozliczenie projektu i otrzymanie ostatecznej refundacji).

W zwigzku z powyzszym, LGD przewiduje realizacje co najmniej 10% poziomu kazdego ze wskaznikéw
produktu, ktéry zostat przewidziany do realizacji w ramach LSR do korica 2024r.

Monitoring poszczegdlnych wskaznikéw, z podziatem na fundusze, odbywac sie bedzie w okresach
corocznych i kumulowany bedzie zgodnie z zasadami sprawozdawczosci przyjetymi dla RLKS.

Kamienie milowe realizacji LSR

6.

W procesie wdrazania LSR mozemy wyrdznic¢ trzy etapy:

6.1. Etap|—od 2023 do korica 2024 roku;

6.2. Etap Il —od poczatku 2025 do korica 2027 roku;

6.3. Etap lll—od poczatku 2028 roku do korica 2029 roku.

Tym samym, kamienie milowe realizacji LSR to lata 2024, 2027 oraz 2029.

Zatozony Plan dziatania wynika z oczekiwan potencjalnych beneficjentdw, jak rowniez harmonogramu
wdrazania funduszy europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, a uwzgledniajac zasade n+2, czyli
wdrazanie programoéw do korica 2029r.
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Plan finansowy LSR

LSR finansowana bedzie ze srodkéw:

1.1. Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w kwocie 2 352 767,54 euro,

1.2. oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w kwocie 2 965 375,82 euro
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlasia 2021-2027 oraz

1.3. Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach PS WPR 2023-2027
w kwocie 2 762 500,00 euro.

taczne naktady na realizacje LSR wynoszg 8 080 643,36 euro.

Ponad 50% budzetu w ramach poddziatania Realizacja LSR (finansowanego ze srodkéw PROW)
przeznaczono na operacje przyczyniajgce sie do tworzenia lub utrzymania miejsc pracy.

Opis powigzan poszczegdblnych zrddet finansowania z celami LSR zostat przedstawiony w rozdz. 6.3
Przedstawienie celéw z podziatem na zrddta finansowania.

Dodatkowo, przewiduje sie finansowanie dziatalnosci LGD w zakresie wspierania realizacji celéw LSR oraz
jej funkcjonowania ze srodkdéw krajowych w ramach:

5.1. WFOSIGW w Biatymstoku — wsparcie w zakresie OZE (200 tys. zt);

5.2. Programu Funduszu Mtodziezowego na lata 2022—-2033 — w zakresie aktywizacji mtodziezy oraz
organizacji mtodziezowych (200 tys. zt);

5.3.  Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO) — w zakresie aktywne spoteczenstwo i aktywni obywatele
(100 tys. zt).
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MONITORING | EWALUACIA

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w catym okresie jej wdrazania jest procesem koniecznym
dla sprawdzenia, czy udaje sie skutecznie osiggac cele zapisane w Strategii.

1.1. W zakresie wdrazania LSR monitorowane bedg m.in.: harmonogram ogtaszania konkurséw, realizacja
budzetu, wskazniki LSR, a przez to stopien realizacji celdw i przedsiewzie¢. Monitoringowi podlegaé
bedg réwniez beneficjenci oraz miejsca realizacji operaciji.

1.2. Ewaluacja LSR to ocena efektow realizacji i wptywu zaplanowanych dziatani LSR na spotecznos¢
obszaru oraz analiza funkcjonowania LGD, poprzez badanie jakosci prowadzonych przez LGD dziatan.
Ewaluacja bedzie dokonywana:

1.2.1. ewaluacja on-going (na biezgco) — ocena i analiza wynikéw monitoringu w zakresie
wdrazania LSR i funkcjonowania LGD — przeprowadzona dwukrotnie;

1.2.2. ewaluacja ex post (na koniec okresu programowania) — podsumowujgca wdrazanie LSR
i funkcjonowanie LGD

1.2.3. ewaluacja ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji dziatan) — przeprowadzana w przypadku
aktualizacji zapiséw dot. ewentualnych dodatkowych przedsiewzie¢ planowanych
do realizacji

Wyniki procesdw zaplanowanych w ramach monitoringu mogg skutkowac koniecznoscig ewaluacji LSR.
Ewaluacja ta moze zmierzac w kierunku aktualizacji lub zmiany planowanych w LSR dziatan i efektéw. Istotg
wdrazania Strategii jest poprawa sytuacji mieszkancéw obszaru, poprzez osigganie celéw i realizacje
wskaznikédw. W zwigzku z powyzszym, proces ten bedzie prowadzony w catym okresie przewidzianym

na wdrazanie LSR i po jego zakoriczeniu w celu obserwowania efektéw oddziatywania zrealizowanych
operacji.

LGD dokonywac bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu wdrazania,
osiggnietych rezultatow z punktu widzenia adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci, oddziatywania

i trwatosci podejmowanych dziatan. Ewaluacja LSR dostarczac bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji,
ktore bedg nastepnie wykorzystane w procesie decyzyjnym oraz we wspdtpracy partneréw
zaangazowanych we wdrazanie strategii.

Zestawienie tabelaryczne planowanych go monitoringu i ewaluacji zostato przedstawione w zatgczniku
do LSR — Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu.
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Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
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Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
Strategia Polityki Spotecznej Wojewdédztwa Podlaskiego do roku 2030
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Program rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim na lata 2021-2030

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Podlaskiego do 2030 roku

Plan Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2016-2022

Dokumenty strategiczne gmin oraz powiatéw na obszarze objetym LSR

Biatostocki Obszar Funkcjonalny w latach 2014-2020 (GUS, pazdziernik 2022)

Atlas statystyczny wojewddztwa podlaskiego (GUS, sierpien 2018)

Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl/bdl)

Rejestr REGON (Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotow Gospodarki Narodowej
https://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-regon/)

Badania ankietowe przeprowadzone w spotecznosci lokalnej w 2022r.
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13 Zataczniki do LSR

13.1 Zatacznik 1. Procedura aktualizacji LSR

1. Koniecznos$¢ wprowadzenia zmian do LSR moze wynikac¢ w szczegdlnosci z nastepujacych przyczyn:
1.1. zmiany obowigzujgcych przepisdw regulujacych zagadnienia objete LSR;
1.2. zmiany dokumentéw programowych lub rozporzadzen dotyczgcych zagadnien objetych LSR;
1.3. uwag zgtaszanych przez instytucje wdrazajgce programy operacyjne;
1.4. uwag zgtoszonych w ramach kontroli;

1.5. wnioskow wynikajgcych z praktycznego stosowania LSR, propozycji zgtaszanych przez mieszkancow
LGD i przeprowadzonej ewaluacji LSR.

2. Za propozycje zmian w LSR odpowiada Biuro LGD. Projekt zmian wraz z uzasadnieniem przekazuje sie
do konsultacji spotecznych przez okres co najmniej 14 dni przed planowanym terminem wprowadzenia
zmian. Informacja o konsultacjach powinna okresla¢ termin rozpoczecia i zakonczenia konsultacji.

3. Konsultacje mogg sie odbywaé w formach:
3.1. spotkan konsultacyjnych,
3.2. udostepniania projektowanych zmian na stronie internetowej LGD,
3.3. zbierania wnioskéw od przedstawicieli cztonkdw LGD i spotecznosci lokalnych.
4. Zmiany w LSR wprowadza Walne Zebranie Cztonkéw LGD.
4.1. Walne Zgromadzenie Cztonkdéw nie moze odbyc¢ sie przed uptywem terminu konsultacji spotecznych.

4.2. Proponowane zmiany i uwagi przedstawiane s3 Walnemu Zebraniu Cztonkéw, ktére decyduje
poprzez gtosowanie o ich przyjeciu bgdz odrzuceniu. Walne Zebranie Cztonkéw odnosi sie do kazdej
uwagi zgtoszonej w trakcie konsultacji. Walne Zebranie Cztonkdw przyjmuje zmiany do aktualizacji
LSR poprzez uchwaty przyjete w drodze gtosowania. Dopuszcza sie mozliwos¢ oddzielnego lub
tacznego gtosowania zmian.

4.3. W uzasadnionych przypadkach Walne Zebranie Cztonkéw moze upowaznic¢ Zarzad LGD
do zatwierdzenia aktualizacji.

4.4. Wprowadzenie zmian LSR wymaga kazdorazowo zatwierdzenia przez samorzad wojewddztwa.
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13.2 Zatjcznik 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
1. Elementy podlegajgce monitoringowi
Zrédta danych Czas i okres
Elementy Wykonawca . . . L.
. . i metody ich dokonywania Analiza i ocena danych
poddane badaniu badania . . .
zbierania pomiaru
Wskazniki Biuro LGD | Sprawozdania Na biezagco w | Stopien realizacji wskaznikow
realizacji LSR (ocena beneficjentéw, catym okresie
wtasna) ankiety wdrazania LSR
beneficjentéw,
rejestr danych LGD
Budzet LGD Biuro LGD | Rejestr danych Na biezagco w | Stopien wykorzystania
(ocena catym okresie | sSrodkdw  finansowych w
wtasna) wdrazania LSR odniesieniu do srodkow
zakontraktowanych
Harmonogram Biuro LGD | Rejestr ogtoszonych | Na  biezgco w | Zgodnos¢ ogtaszania
ogfaszanych (ocena konkursow catym okresie | konkurséw z przyjetym
konkursow wtasna) wdrazania LSR harmonogramem  konkurséw
LSR, ocena stopnia realizacji
zadan wdrazanych w ramach
LSR
Pracownicy Biura | Zarzad LGD Anonimowe ankiety | Na  biezaco w | Ocena pracy pracownikéw,
LGD, catym okresie | sposéb przekazywania
funkcjonowanie wdrazania LSR istotnych informacji
Biura potencjalnym beneficjentom,
pomoc w rozwigzywaniu
problemoéw, efektywnosc
Swiadczonego doradztwa
Zainteresowanie Biuro LGD | Licznik odwiedzin | Na  biezgco w | Skuteczno$¢  przekazywania/
strong www LGD (ocena strony www, dane | catym okresie | uzyskiwania informacji na
wtasna) od  administratora | wdrazania LSR temat dziatalnosci LGD
strony
2. Elementy podlegajace ewaluacji
Zrédta danych Czas i okres
Elementy Wykonawca . . . L.
. ] i metody ich dokonywania Analiza i ocena danych
poddane badaniu badania . . .
zbierania pomiaru
Dziatalnos¢ LGD, | Biuro LGD | Badania ankietowe, | Ocena roczna, | Ocena poprawnosci
pracownicy i | (ocena opinie dokonywana w | dziatalnosci LGD okreslajaca
funkcjonowanie wtasna) beneficjentow, pierwszym skutecznosé realizowanych
biura rozmowy z | kwartale roku | zadan w odniesieniu do
mieszkancami na | kolejnego zatozen LSR
otwartych

71




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,KARINA ZUBRA”

spotkaniach,

N

wywiady
wnioskodawcami,
opinie cztonkéw
Stowarzyszenia,

warsztaty
Skutecznos$¢ Biuro LGD | Badania ankietowe | Ocena roczna, | Ocena skutecznosci promocji
promoc;ji i | (ocena wéréd mieszkancow, | dokonywana w | LGD oraz dziatan wdrazanych
aktywizacji wtasna) prowadzone pierwszym w ramach LSR, mierzona, jako
spotecznosci bezposdrednio oraz za | kwartale roku | liczba o0sdb, ktdére uzyskaty
lokalnej posrednictwem kolejnego informacje na temat dziatan
strony internetowej oraz aktywizacji prowadzonej
Stowarzyszenia, przez LGD
warsztaty
Stopien realizacji | Podmiot Ankiety Ocena zewnetrzna | Ocena celowosci i trafnosci

celébw LSR oraz

niezwigzany z

beneficjentéw,

jednokrotna

zatozen  realizowanych w

stopien realizacji | LGD  (ocena | sprawozdania ramach LSR. Okreslenie stopnia
wskaznikow zewnetrzna) beneficjentéw, realizacji poszczegdlnych celéw
rejestr danych LGD
Harmonogram Podmiot Rejestr danych Ocena zewnetrzna | Ocena zgodnosci ogtaszanych i
rzeczowo- niezwigzany z jednokrotna realizowanych projektéw z
finansowy LSR LGD (ocena Ocena wtasna raz | harmonogramem okreslonym
zewnetrzna) w roku w LSR
lub
Biuro LGD
(ocena
wtasna)
Budzet LSR Podmiot Rejestr danych Ocena zewnetrzna | Ocena zgodnosci i wysokosci
niezwigzany z jednokrotna wydatkowania srodkow
LGD (ocena finansowych z przyznanego
zewnetrzna) budzetu na  poszczegdlne
zadania
Jakos¢ Podmiot Analiza Ocena zewnetrzna | Stopien realizacji
stosowanych niezwigzany z | dokumentacji jednokrotna zaplanowanych operacji
kryteriow wyboru | LGD  (ocena | dotyczacej realizacji | Ocena wtasna raz
operacji i | zewnetrzna) operacji w roku
procedur lub zgromadzonej w
Biuro LGD | Biurze LGD
(ocena
wtasna)
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13.3 Zatacznik 3. Plan Dziatania
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et 7028 2025 2026 7027 7028 2020 Razom 20242020
G Wartosé z | % realizacii | Planowane 08¢ 2 |96 realizacii | Planowane | Wartosé z | % realizacii | Planowane | Wartosé:z |9 realizacji | Planowane | Wartosé z | 9 realizacii | Planowane | Wartoséz |96 realizac | Planowane | Razem | Fazem | S L
Nazwa wskatnika jednostka | wskaznika | wsparcie | jednostka | wskaznika | wsparcie | jednostka | wskatnika | wsparcie | jednostka | wskaznika | wsparcie | jednostka | wskaznika | wsparcie | jednostka | wskaznika | wsparcie | wartose | PIAMOWaNS ATl
mi narastajaco miary  |narastajaco | WEUR | miary | narastajaco miary |narastajaco | WEUR | miary |narastaiaco| WEUR | miary | narastajaco genary J
c1
Ci1
P11 . . E E . . . E . . . 0 P 2021-2027  EFS+ |Realizacia LSR
edukacyine w
Liczba Placwek 5 10% 10 20% 10 200 10 20 10 20% 5 100% 50 FdP 2021-2027  EFS+ |Realizaca LSR
ogoine obietych wsparciem
Liczba szkol  placé OSwialy objetych wisparciem B B 1000000 2000000 B g 2000000 B B 2000000 2000000 B g 1000000 0 10000000 [FAP 202120271 EFS+ |Realzach SR
0 - - - - - - - - - - - - o FdP 2021-2027 EFS+ |Realzaca LSR
Liczba mijec wye . - - - - - - - E E 0 P 2021-2027  EFS+ |Realizacia LSR
Wspierane strategie Iokalnego Kerowanego przez spolecznost 1 T00% - , - - g g , - B - 1 FdP 2021-2027 1 EFS+ |Realzach SR
112 u 5 10 10 20% 10 20% 10 200 10 20% 5 10% 50 Fdp 20212027 EFS+ |Realizaca LSR
edukacyie w
Liczba lacouek s 10% 10 20% 10 20% 10 200 10 20% 5 10% 50 P 2021-2027  EFS+ |Realizaca LSR
ogoine obietych wsparciem
Liczba s2k 8wy objetych wisparciem 1 T | 1333300 z 2% | 2666700 2 20% | 2666700 z 2% | 2666700 z 2% | 2666700 1 To% | 1333300 10| 13333400 [FdP 20212027 EFS+ |Realzaci LSR
0 s 0 o% 2 100% o 0% 0 % o % [ 0% 2 FdP 2021-2027  EFS+ |Realzaca LSR
Liczba miesc wychowania przedszkolnego dostosowanych do potizeb dzieciz| o N o N e o o o o N - N a4 20212027 EFS+ |Recizacia LSR
Wspierane strategie okainego Kerowanego przez spolecznost T oo B B - - g g B B g g 1 Fdp 20712027 EFS+ [Realzac LSR
P13 L - - - - - - - - - - 0 Fap 20212027 / EFS+ |Realizacia LSR
edukacyie w
Liczba placwek 10 10% 20 20% 20 20% 20 200 20 200 10 10% 100 P 20212027  EFS+ |Realizacia LSR
ogoine obietych wsparciem
Licab Swialy objetych wisparciem g g 1000000 , , 2000000 - - 2000000 g g 2000000 , B 2000000 - - 1000000 0 10000000 [FAP 2021-2027 1 EFS* |Realzach SR
D = - - - - - - - - - - - - o FaP 2021-2027 EFS+ |Realzacia LSR
caba mi wychavana prodszhonegodostosowanyh doporzch drriz| - i ) 7 7 7 7 - - 7 7 o 4P 20212027 1 EFS+ |Realzacia LSR
Wspirane strategi rozwojs lokalnego Kerowanego przez spokcznost T T00% - - g g g g B B g g T Reaizacia LSR
Pi1a. Liczba szkolen 10 10% 2 20 2 200 2 200 2 20 10 10% 100 o e 20232027 ]| Reaizacia LSR
000 000 000 000 000 000 o0 (RO T
Liczba iderow 2ycia B 10% 10 200 10 200 10 200 10 200 s 10% 50 P 2023 Reaizacia LSR
Razem 11 3333300 66 667,00 66 667.00 56 667.00 66 667,00 3333300 33333400
WR.1.1.1. ::‘;;::m“ﬁl"w‘ kagrzy nabyl kwalfikacie Lb kompetencie po opuszczeniu 20 10% 3333300 a0 20% 66 667,00 40 20% 66 667,00 40 20% 66 667,00 a0 20% 66 667,00 20 10% 3333300 200 33333400 |FdP 2021-2027 / EFS+ |Realizacja LSR
WR11.2.  |Odsetek lucnosci wieiskiej objete srategiami rozvwoju okalnego 5 10% 000 10 20% 000 10 200 000 10 20 000 10 20% 000 5 10% 000 50 000 |PEWPR2023-2027 | pcizacia LSk
ciz
Pi21 Liczba 0s6b etych wsparciem v programie 10 % | w200 | 20 2% [ 11278500 | %0 2% | 12700 | % 2% | 11278500 | %0 2% [ 11278500 |10 0% | 5699200 | 100 | 56302400 [FdP 20212027/ EFS+ |Realizach LSR
P122 | Wspierane strategie ok spokecznost 1 100% | 269400 - - 5388200 - - 53882.00 0% | 5388200 0% | 5388200 0% | 2604100 1 [ 26941000 |FdP 2021-2027/EFS+
E E 5125000 - 102500.00 E E 10250000 E 0% | 10250000 0% | 10250000 E 0% | 5125000 E 51250000 |Po e 2022927 cjonowanie LGD
S WPR 20232027 ]
P23 Liczba 056 w niekorzystne] sytuacii obietych wsparciem 10 10% | 4s00000 | 20 20% | 9000000 | 20 20% | s000000 [ 20 20% | s000000 | 20 20% | 9000000 [ 10 10% | 4500000 | 100 | 45000000 |PEMER 2 Reaizacia LSR
RazemC12 179583.00 359 167.00 359 167,00 359 167.00 359 167.00 17958300 1795 834,00
WR121.  |Liczba zrealizowanych Lokalnych Strategi Rozwoju do 2029 roku 1 100% | 12045800 - - 25891700 E E 258917,00 E E 258917.00 - - 258 918,00 E E 12045000 | 1 |1204586,00|PSWPRZ0Z2T] ey cionowanie LGD
S WPR 20232027 | Urkeionovane LGD
WR122.  |2zwikszenie efektywnosci dzieki wiedzy i imnowaciom 5 % 512500 10 0% | 1025000 [ 10 10% | 1025000 10 10% | 1025000 | 10 0% | 1025000 5 % 512500 s | sizsoo0 [PEWPR2 wsi
PS WPR 2023-2027 1
WR123.  |Liczba oscb objetych wspieranymi projekiami wiaczenia spolecznego 10 10% | 400000 | 20 0% | s000000 | 20 20% | s000000 [ 20 20% | soo0000 | 20 0% | s000000 | 10 10% | 4500000 | 100 | 45000000 [P2WER2 Funkcjonowanie LGD
cis
P13l :s;:.:;w obletych uskigami $wiadezonymi w spolecznosai lokainej w 40 10% 100 000,00 80 20% 20000000 8 20% | 200000,00 EY 20% | 200000,00 80 20% 200 000,00 40 10% 100 000,00 400 [ 1000000,00|FdP 2021-2027 / EFS+ |Realizacia LSR
P13z Wspierane strategie rozwojs lokalnego Kerowanego przez spokcznost T 100% | 10000000 - 200 000,00 g g 200 000,00 g g 200 000,00 - B 200000.00 g g T 1000 000.00|FdP 2021-2027/ EFS+ |Realizacia LSR
[Fazem €13 100000.00 200000.00 200 000,00 200 000,00 200000.00 1000 000.00!
WR.1.3.1. |Liczba utworzonych miejsc swiadczenia 25 10% 100 000,00 50 20% 200 000,00 50 20% 200 000,00 50 20% 200 000,00 50 20% 200 000,00 25 10% 250 1000 000,00 |FdP 2021-2027 / EFS+ |Realizacja LSR
cia
b L4 T [Caomals o e v St = % [ Teeio00 T T s [ @ P R P N 0% [ Tee0s00 | 230 | 18609500 [FaP 20212027 EF S+ [Reaizach LK
P14z Wspierane strategie okainego kierowanego przez spolecznost 1 100% | 1861000 - - 3722000 g - 3722000 - - 3722000 - - 3722000 g - 16 609,00 1 186.099,00 [FdP 2021-2027  EFS+ |Realzacia LSR
Razem G4 1861000 3722000 3722000 3722000 3722000 18 609,00 18600900
WRia1, |Leee s legia popraie 9 10% | 1861000 18 20 | 3722000 1 20% | 3722000 18 200 | 3722000 18 20% | 3722000 9 10% | 1860900 9 | 18600900 [Fdp 20212027 EFS+ |Realizacia LR
Razem C.1 33152600 563 054.00 663 054,00 663 054,00 563 054.00 33157500 3315 267.00|
ca2.
c21
P2l Wspierane strategie okalnego Kerowanego przez spolecznose 1 T00% | 17116500 34237100 - g 34237100 g g 542371.00 34237100 - - 17116400 | 1 |171165300|FdP 20212027 | EFS+ |Realzaci LSR
p212 [Ludnos¢ objea projektami w ramach sirategi zintegrowanego rozwol 10396 10% 000 20791 20% 000 20791 200 000 20791 200 000 20791 20% 000 10396 10% 000 103956 7S o 20232027 | pecizacia LSR
Razem C21 7116500 34237100 34257100 34257100 34237100 17116400
WR211.  |Liczba osob P 120 10% | 17118500 | 240 0% | a2ario0 | 200 0% | 3237100 | 200 20 | aazarioo | 240 0% | 3237100 | 120 10% | 17018400 | 1200 | 171185300|FdP 2021-2027 EFRRRealzacia LSR
WR2.1.2.  [Odsetek ludnosci wiejskiej bjete} strategiami rozwoju lokainego 5 10% 000 10 20 000 10 200 000 10 20 000 10 20 000 5 10% 000 50 o e 20232027 ! | Reaizacia LSR
Razem C2. T7118500 200 23100 3237100 237100 7118400
c3
C31
P31l L na utworzeniu 1 10% | 9000000 2 20% | 18000000 2 20% | 18000000 | 2 2% | 18000000 | 2 20% | 18000000 1 10% | 9000000 10| 90000000 |PSWPR 20220271 pnizacia L5k
P31z e nawdrozeniu 08 10% | 9000000 | 16 2% | 1800000 | 16 2% | 18000000 | 16 20% | 18000000 | 16 2% | 1800000 | 08 10% | 9000000 8 | s0000000 |73 WPR 202520271 | pcizaca L5k
Razem C31 18000000 36000000 360 000,00 36000000 360000.00 160 000,00 500 000
WR3.11 wspierane 75 10% | 18000000 | 15 20% | 3000000 | 15 20% | 3000000 [ 15 20% [ 3000000 [ 15 2% | 3000000 [ 75 10% | 18000000 | 75 |1800000,00| P2 WOR 2022027 ! I peizaca Lok
caz
p321 e Pojeam i famach sraegl Zniegronanego ozl 10396 10% | 11641600 | 20791 20% | 25283300 | 20701 20% | 23283300 | 20791 200 | 23283800 | 20791 20% | 23283300 | 10396 10% | 11641500 | 103956 | 1164 16300|FdP 2021.2027 | EFRR Realzacia LSR
P72 [ Weperane cyaiege rorwol iainegs Werowanego prics SpoRcinsit T oo | mwme E I 0 E = 0 E 1 0 — Tmmmm] — [mwme| 1 ||
P3.23. G006 0% | 893600 | 001z 2% | 1787200 | o012 20% | 1787200 | 0012 2% | 1787200 | o012 2% | 1787200 | 0006 % | 893500 | 006 | 8935900
Razem C.32 125 352,00 25070500 25070500 250 705,00 25070500 12535000 1253 522,00 FP 2021-2027 | EFRR|Realizacia LSR
wraz1. |l soen movyeh z 9 0% | 12535200 | 18 2% | 25070500 | 18 20% | 25070500 [ 18 20 | 25070500 | 18 20% | 25070500 9 10% | 12535000 | 90 | 125352200|FdP2021.2027 | EFRRRealzacia LSR
Razem C3. 305 352,00 51070500 61070500 61070500 51070500 305 350,00 305352200
[RAZEM - LSR 808 063,00 1616 130,00 1616 130.00] 161613000 1616 130,00 808 050,00 8080 642.00!
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13.4 Zatacznik 4. Cele i wskazniki
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Nr
C.1. identyfikacji | Cel 1 Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LSR
wskaznika
Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoniczenia, w
Cel 1.1 szczegblnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukac;ji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i
h zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
stan stan s, .
Jednostka miary poczatkowy | koricowy Zrédio dzxg% sposob
2023 Rok | 2029 Rok P
Liczba dzieci objetych
dodatkowymi zajeciami
W.1.1.1. | PLFCO01 zwiekszajgcymi ich szanse osoby 0 50 dane JST/ LG.D
. .. sprawozdania
edukacyjne w edukacji
przedszkolnej
Liczba ucznidéw szkoét i placowek
W.1.1.2. | PLFCOO3 systemu oswiaty prowadzacych osoby 0 200 dane JST/LGD
ksztatcenie ogdlne objetych sprawozdania
wsparciem
W.1.1.3. | PLECOO7 LllczI:.>a szko.f i placowek systemu podmioty 0 10 dane JST/ LGP
oswiaty objetych wsparciem sprawozdania
W.1.1.4. | PLECO02 Liczba dofu.'lansowanych miejsc sztuki 0 5 dane JST / LGP
wychowania przedszkolnego sprawozdania
Liczba miejsc wychowania
W.1.15. | PLECO11 przedszkolnego (?lostosowanych sztuki 0 5 dane JST/ L(‘?D
do potrzeb dzieci z sprawozdania
niepetnosprawnoscia
Wspierane strategie rozwoju
W.1.1.6. | PLOCO04 lokalnego kierowanego przez sztuki 0 1 dane JST/LGD

sprawozdania

spotecznosé
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Sposadb realizacji (konkurs,

Przedsiewzieciaw | Grupy . . soat s
ramach C.1.1. docelowe projekt gra.ntom-ly, .operaqa Wskazniki produktu
wiasna, animacja, itp.)
wartos¢
o Zzelftotllwos.a Frédio
Jednostka | poczatkowa | roowa | GOKONYWANIA | oy ch/spossb
nazwa miar 2023 rok 2029 pomiaru, pomiaru
y Rok uaktualniania
danych
dZIGCI'. . Liczba dzieci objetych
mtodziez, .
o dodatkowymi
nauczyciele i zajeciami
k T/LGD
P.1.1.1. adr? konkurs, projekt grantowy zwiekszajgcymi ich osoby 0 0 1 raz w roku dane JST/ G
placowek . sprawozdania
. szanse edukacyjne w
edukacyjnych .
. edukacji
oraz rodzice rzedszkolnei
obszaru LGD P J
Liczba ucznidow szkot i
placowek systemu
oswiaty osoby 0 50 1 raz w roku dane JST/ LGD
prowadzacych sprawozdania
ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem
Liczba szkot i
plf:\cF)wek systemu sztuki 0 0 1 raz w roku dane JST/ L(?D
oswiaty objetych sprawozdania
wsparciem
Liczba
do'fl'nansowanych' sztuki 0 0 1 raz w roku dane JST/ L(?D
miejsc wychowania sprawozdania
przedszkolnego

77




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU LGD ,,KARINA ZUBRA”

Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego
dostosowanych do
potrzeb dzieci z
niepetnosprawnoscia

sztuki

1 raz w roku

dane JST/ LGD
sprawozdania

Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

sztuki

1 raz w roku

dane JST/ LGD
sprawozdania

P.1.1.2.

dzieci,
nauczyciele i
kadra
placéwek
edukacyjnych
oraz rodzice
obszaru LGD

konkurs, projekt grantowy

Liczba dzieci objetych
dodatkowymi
zajeciami
zwiekszajgcymi ich
szanse edukacyjne w
edukacji
przedszkolnej

osoby

50

1 raz w roku

dane JST /LGD
sprawozdania

Liczba ucznidow szkot i
placéwek systemu
osSwiaty
prowadzacych
ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem

osoby

50

1 raz w roku

dane JST / LGD
sprawozdania

Liczba szkot i
placéwek systemu
oswiaty objetych
wsparciem

sztuki

10

1 raz w roku

dane JST / LGD
sprawozdania

Liczba
dofinansowanych
miejsc wychowania
przedszkolnego

sztuki

1 raz w roku

dane JST/ LGD
sprawozdania
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Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego
dostosowanych do
potrzeb dzieci z
niepetnosprawnoscia

sztuki

1 raz w roku

dane JST/ LGD
sprawozdania

Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

sztuki

1 raz w roku

dane JST/ LGD
sprawozdania

P.1.1.3.

dzieci,
mtodziez,
nauczyciele i
kadra
placéwek
edukacyjnych
oraz rodzice
obszaru LGD

konkurs, projekt grantowy

Liczba dzieci objetych
dodatkowymi
zajeciami
zwiekszajgcymi ich
szanse edukacyjne w
edukacji
przedszkolnej

osoby

1 raz w roku

dane JST /LGD
sprawozdania

Liczba ucznidow szkot i
placéwek systemu
osSwiaty
prowadzacych
ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem

osoby

100

1 raz w roku

dane JST /LGD
sprawozdania

Liczba szkot i
placowek systemu
oswiaty objetych
wsparciem

sztuki

1 raz w roku

dane JST/ LGD
sprawozdania

Liczba
dofinansowanych
miejsc wychowania
przedszkolnego

sztuki

1 raz w roku

dane JST/ LGD
sprawozdania
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Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego sotuki 0 0 1 raz w roku dane JST/ L(?D
dostosowanych do sprawozdania
potrzeb dzieci z
niepetnosprawnoscia
Wspierane strategie
r(.)ZWOJU lokalnego sotuki 0 1 1 raz w roku dane JST/ LG.D
kierowanego przez sprawozdania
spotecznosé
mieszkancy,
przedsiebiorcy,
organizacje
P.1.1.4. pozarzgdowe, |konkurs, projekt grantowy Liczba szkolen sztuki 0 100 1 raz w roku dane JST/ LG.D
. . sprawozdania
instytucje
publiczne
obszaru LGD
Liczba programéw
eduk'acn Ilde.row zycia sotuki 0 50 1 raz w roku dane JST/ LQD
publicznego i sprawozdania
spotecznego

Wspieranie aktywnego witaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa,

11.2. . . , . 4 . . .
Ce oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdélnosci grup w niekorzystnej sytuacji.
stan stan Zrédto danych/sposéb
Jednostka miary poczatkowy | koricowy orr:liaru P
2023 Rok | 2029 Rok P
Wspierane strategie rozwoju
W.1.2.1. | PLOCO04 lokalnego kierowanego przez sztuki 0 1 dane JST/ LC?D
. sprawozdania
spotecznosé
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Liczba osdb niezatrudnionych

dane JST/ LGD

W.1.2.2. | EECO02+04 . . . sztuki 0 100 .
objetych wsparciem w programie sprawozdania
L Sposdb realizacji (konkurs,
Przedsiewzieciaw | Grupy rojekt grantowy, operacja Wskazniki produktu
ramach C.1.2. docelowe projekt g . .y, . perad P
wtasna, animacja, itp.)
wartos¢
’ czestotllwos.a #rédio
koncowa | dokonywania .
Jednostka |poczatkowa 4 danych/sposéb
nazwa miar 2023 rok 2029 pomiaru, pomiaru
y Rok uaktualniania
danych
Liczba oséb
P.1.2.1. mieszkancy konkurs, projekt grantowy me;atrudmonych sztuki 0 100 1 raz wroku dane JST/ LG.D
obszaru LGD objetych wsparciem sprawozdania
W programie
Wspierane strategie
P12, LGD umowa pomiedzy LGD a' rc.)zw01u lokalnego sztuki 0 1 1 raz w roku dane JST/ LC-.iD
Urzedem Marszatkowskim kierowanego przez sprawozdania
spotecznos$é
mieszkaric Liczba os6b w dane JST / LGD
P.1.2.3. ¥ konkurs, projekt grantowy niekorzystnej sytuacji osoby 0 100 1 raz wroku .
obszaru LGD . . sprawozdania
objetych wsparciem
Zwiekszanie rdwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspieraja
dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony
Cel 1.3. socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdélnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji;
poprawa dostepnosci, w tym dla osdb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug
opieki dtugoterminowe;j.
stan stan ., .
Jednostka miary poczatkowy | koncowy Zrodto d(a):‘yi:‘i:ﬁ sposob
2023 Rok | 2029 Rok P
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Liczba osdb objetych ustugami
W.1.3.1. | PLKCO02 Swiadczonymi w spotecznosci osoby 0 400 daneJST/ LC?D
. . sprawozdania
lokalnej w programie
Wspierane strategie rozwoju
W.1.3.2. | PLOCO04 lokalnego kierowanego przez osoby 0 1 daneJST/ LC?D
L sprawozdania
spotecznosé
. I Sposdb realizacji (konkurs,
Przedsiwzigciaw | Grupy rojekt grantowy, operacja Wskazniki produktu
ramach C.1.3. docelowe projeit grantowy, operacj P
witasna, animacja, itp.)
wartos¢
o zzelftotllwos.a Frédio
Jednostka | poczatkowa | rcoWa | GOKONYWANIA | oy ch/sposob
nazwa miar 2023 rok 2029 pomiaru, pomiaru
y Rok uaktualniania
danych
Liczba osdb objetych
. . ustugami
P.1.3.1. mieszkaricy konkurs, projekt grantowy Swiadczonymi w osoby 0 400 1 raz w roku dane JST/ LG.]D
obszaru LGD , . . sprawozdania
spotecznosci lokalnej
w programie
Wspierane strategie
mieszkaricy konkurs, projekt grantowy rc.)zw01u lokalnego sztuki 0 1 1 raz w roku dane JST/ LG.]D
obszaru LGD kierowanego przez sprawozdania
spotecznosc
Cel 1.4 Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbardziej
o potrzebujacych i dzieci.
stan stan Zrédto danych/sposéb
Jednostka miary poczatkowy | koncowy orr:/iaru P
2023 Rok | 2029 Rok P
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w.14.1 | EECOO1 Ca’fkow.|ta liczba osdb objetych osoby 0 290 dane JST/ L(?D
wsparciem EFS+ sprawozdania
Wspierane strategie rozwoju
W.1.4.2.| PLOCO0O4 lokalnego kierowanego przez osoby 0 1 dane JST/ LG.;D
4 sprawozdania
spotecznosé
L Sposadb realizacji (konkurs,
Przedsiwzigciaw | Grupy rojekt grantowy, operacja Wskazniki produktu
ramach C.1.4. docelowe projekt grantowy, opera P
witasna, animacja, itp.)
wartosé
o zzelftotllwos.a #rédio
Jednostka |poczatkowa | orov e | GOKONYWANIA | 4anych/sposob
nazwa miar 2023 rok 2029 pomiaru, pomiaru
y Rok uaktualniania
danych
Catkowita liczba osdéb
ieszkan T/LGD
P.1.4.1. miesziancy konkurs, projekt grantowy objetych wsparciem osoby 0 220 1 raz wroku dane JST/ G
obszaru LGD EES+ sprawozdania
Wspierane strategie
mieszkaricy konkurs, projekt grantowy rc.)zw01u lokalnego osoby 0 1 1 raz w roku dane JST/ LC-.]D
obszaru LGD kierowanego przez sprawozdania
spotecznos$é
Nr
C.2. identyfikacji | Cel 2 Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR
wskaznika
Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego, na
Cel 2.1. poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczerstwa na obszarach innych niz
miejskie.
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stan stan s, .
Jednostka miary poczatkowy | koricowy Zrédio dznmyigl:l/‘ sposob
2023 Rok | 2029 Rok P
Wspierane strategie rozwoju
W.2.1.1. | RCO080 lokalnego kierowanego przez sztuki 0 1 dane JST/ LC?D
L sprawozdania
spotecznosé
Ludnos¢ objeta projektami w dane JST / LGD
W.2.1.2. | RCO074 ramach strategii zintegrowanego sztuki 0 103956 .
. . sprawozdania
rozwoju terytorialnego
. - Sposadb realizacji (konkurs,
Przedsiewzigciaw | Grupy rojekt grantowy, operacja Wskazniki produktu
ramach C.2.1. docelowe projext grantowy, operacy P
wtasna, animacja, itp.)
wartos¢
czestotliwosci Frédio
koncowa | dokonywania .
Jednostka |poczatkowa A danych/sposéb
nazwa miar 2023 rok 2029 pomiaru, pomiaru
y Rok uaktualniania
danych
mieszkancy,
z:;z:?:i;zrcy' Wspierane strategie
P.2.1.1. pozarzagdowe, |konkurs, projekt grantowy r(.)ZWOJu lokalnego sztuki 0 1 1 raz w roku dane JST/ LGD
. . kierowanego przez sprawozdania
instytucje !
. spotecznos¢
publiczne
obszaru LGD
m|eszk.ancfy, Ludno$c¢ objeta
przedsiebiorcy, . .
organizacje projektami w ramach
ii LGD
P.2.1.2. pozarzadowe, |konkurs, projekt grantowy stcrategu osoby 0 103956 | 1razwroku dane JST/ G
. . zintegrowanego sprawozdania
instytucje .
. rozwoju
publiczne terytorialnego
obszaru LGD 4 &
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Nr
C.3. identyfikacji | Cel 3 Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR
wskaznika
Cel 3.1. Rozwdj przedsiebiorczosci.
stan stan Zrédto danych/sposéb
Jednostka miary poczatkowy | koricowy orrzliaru P
2023 Rok | 2029 Rok P
Liczba operacji polegajgcych na
W.3.1.1. utworzeniu nowego sztuki 0 10 dane JST/ LG.D
L sprawozdania
przedsiebiorstwa
Liczba operacji polegajacych na
W.3.1.2. wdrozeniu pozarolniczych funkcji sztuki 0 8 dane JST/ LC?D
sprawozdania
gospodarstw rolnych
. .. Sposadb realizacji (konkurs,
Przedsiwzigciaw | Grupy rojekt grantowy, operacja Wskazniki produktu
ramach C.3.1. docelowe projekt grantowy, operacj P
wtasna, animacja, itp.)
wartos¢
o zze:totllwos.a Frédio
Jednostka |poczatkowa oncowa | do onYwanla danych/sposéb
nazwa miar 2023 rok 2029 pomiaru, pomiaru
y Rok uaktualniania
danych
mieszkaricy | Liczba operacji
P.3.1.1. przedsiebiorcy |konkurs polegajacych na sztuki 0 10 1 raz wroku dane JST/ L(?D
utworzeniu nowego sprawozdania
obszaru LGD .
przedsiebiorstwa
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Liczba operacji
. L polegajacych na
mieszkancy i L
P.3.1.2. przedsiebiorcy | konkurs wdrozem.u sztuki 0 8 1 raz w roku dane JST/ L(?D
pozarolniczych sprawozdania
obszaru LGD ..
funkcji gospodarstw
rolnych
Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa
Cel 3.2. (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami
zrbwnowazonego rozwoju.
stan stan Zrédto danych/sposéb
Jednostka miary poczatkowy | koricowy orrzliaru P
2023 Rok | 2029 Rok P
Ludnos¢ objeta projektami w
W.3.2.1. | RCO074 ramach strategii zintegrowanego osoby 0 103 956 dane JST/ LG.D
. . sprawozdania
rozwoju terytorialnego
Wspierane strategie rozwoju
T /LGD
W.3.2.2.| RCO080 lokalnego kierowanego przez sztuki 0 1 dane JST/LG
L sprawozdania
spotecznosé
Rozwigzania w zakresie
T /LGD
W.3.2.3. |RCO105 magazynowania energii MWh 0 0,06 dane JST/LG
. sprawozdania
elektrycznej
. .. Sposadb realizacji (konkurs,
Przedsiwzigciaw | Grupy rojekt grantowy, operacja Wskazniki produktu
ramach C.3.2. docelowe projekt grantowy, operacj P
wtasna, animacja, itp.)
wartos¢
o :’ze:totllwos.a rédio
Jednostka |poczatkowa | orowa | GOKONYWANIA | 4anych/sposob
nazwa miar 2023 rok 2029 pomiaru, pomiaru
y Rok uaktualniania
danych
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P.3.2.1.

mieszkancy,
przedsiebiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
instytucje
publiczne
obszaru LG

konkurs, projekt grantowy

Ludnosc objeta
projektami w ramach
strategii
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego

osoby

103 956

1 raz w roku

dane JST/ LGD
sprawozdania

Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

sztuki

1,00

1 raz w roku

dane JST/ LGD
sprawozdania

Rozwigzania w
zakresie
magazynowania
energii elektrycznej

MWh

0,06

1 raz w roku

dane JST /LGD
sprawozdania
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1. Planowana wysoko$¢ srodkdéw na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR
Program i rodzaj funduszu
. FEdP 2021-2027 PS WPR 2023-2027 Razem
Zakres wsparcia
EFS+ EFRR EFRROW [EUR]
[EUR] [EUR] [EUR]
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
. 2083 358 2965375 2 250 000 7 298 733
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
. 269 410 0 512 500 781910
rozporzadzenia nr
2021/1060)
RAZEM 2352768 2965 375 2762500 8 080 643
2. Plan finansowy w ramach interwencji | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS)
Wkiad wtasny bedacy
Wktad EFRROW Budzet Panstwa wktadem krajowych Razem
[EUR] [EUR] srodkéw publicznych [EUR]
[EUR]
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 990 000 810 000 - 1 800 000
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 247 500 90 000 112 500 450 000
finanséw publicznych
Razem 1237500 900 000 112 500 2 250 000
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1.

Zatacznik 6. Plan komunikacji
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Plan komunikacji ma zapewni¢ aktywne uczestnictwo mieszkaricdw w procesie realizacji LSR oraz poprawic

jakos$¢ projektéw zgtaszanych do LGD.

Plan zakfada realizacje czterech celdw gtéwnych za pomoca dziatan i narzedzi komunikacji. Sg one

dopasowane do potrzeb oraz srodkdéw przekazu, a takze do grup docelowych.

Cele planu komunikaciji:

3.1.

oceny i wyboru operacji.

3.2.
3.3.
3.4.

Grupy docelowe

Informowanie o prowadzonych naborach wnioskéw, zasadach przyznawania pomocy oraz zasadach

Informowanie o dziataniach podejmowanych przez LGD.
Informowanie o postepach we wdrazaniu LSR.

Informowanie o projektach zrealizowanych ze sSrodkéw LSR oraz transfer dobrych praktyk.

Lp. Grupa Definicja grupy Srodki przekazu
www, newsletter
media lokalne
1 spotecznosé lokalna 0g6t mieszkancow media spotecznosciowe
obszaru dziatan LGD ogtoszenia w miejscach spotkan spotecznosci lokalnej
(np. urzedy gmin)
poprzez sottysow
www, newsletter
grupa za osobe mioda media spotecznosciowe
2. defaworyzowana - uznaje sie osobe w informacja do mtodziezowych rad miasta lub gminy
osoby mtode wieku 15-29 lat i samorzaddéw uczniowskich
dedykowane spotkania
www, newsletter
grupa osoby, ktére media lokalne
3. defaworyzowana - ukonczyty 55 rok media spotecznosciowe
osoby starsze Zycia informacje w formie plakatéw i ulotek o duzej czcionce
dedykowane spotkania
www, newsletter
media lokalne
grupa kobiety media spotecznosciowe
4, defaworyzowana — | zamieszkujace obszar | informacje przekazywane do organizacji skupiajacych
kobiety LGD kobiety na obszarze, np. KGW
informacje w szkofach i przedszkolach
dedykowane spotkania
www, newsletter
grupa osoby media lokalne
defaworyzowana - niepetnosprawne media spotecznosciowe
osoby zamieszkujgce obszar | miejsca spotkan informacyjnych bedg dobierane pod katem
niepetnosprawne LGD dostosowania do uzytku dla oséb niepetnoprawnych
dedykowane spotkania
przedstawiciele pracownicy sektora www, newsletter
6. sektora publicznego, gmin, media lokalne

publicznego, w tym

powiatow,

media spotecznosciowe
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JST

ogtoszenia w miejscach spotkan spotecznosci lokalnej
(np. urzedy gmin)
okresowe informacje na sesjach rad gmin

organizacje

stowarzyszenia,

wWww, newsletter

media lokalne

media spotecznosciowe

informacje do rad pozytku publicznego

7. fundacje, zwigzki informowanie poprzez centra wsparcia organizacji
pozarzadowe , . L . ..
stowarzyszen pozarzadowych, instytucje sieciujgce podmioty ekonomii
spotecznej, przekazywanie informacji pracownikom
urzedéw gmin/miast zajmujgcych sie organizacjami
pozarzagdowymi
W rozumieniu ustawy
o swobodzie
prowadzenia www, newsletter
_— dziatalnosci media lokalne
8. przedsiebiorcy . . L.
gospodarczej, media spotecznos$ciowe
organizacje spotkania dedykowane przedsiebiorcom
zrzeszajgce
przedsiebiorcow
. . www, newsletter
sottysi, cztonkowie .
. media lokalne
rad soteckich, . -
crtonkowie eru media spotecznosciowe
9. lokalni liderzy nieformaln gch P okresowe spotkania z softysami i cztonkami rad soteckich,
. yen, . przekazywanie informacji pracownikom urzedéw
zrzeszen, lokalni . . L . o ..
o gmin/miast zajmujacych sie organizacjami pozarzagdowymi i
aktywisci, . ; )
obstugujgcymi fundusz sotecki
www, newsletter
wszyscy bedacy media lokalne
10. | cztonkowie LGD na liscie cztonkow media spotecznosciowe
Stowarzyszenia cykliczne zebrania cztonkéw stowarzyszenia
lista mailingowa
4. Komunikacja bedzie dostosowana bezposrednio do potrzeb okreslonych grup, a srodki przekazu
dopasowane do ich preferencji.
5. W ramach Planu stosowane bedg przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji, tatwy jezyk, a przygotowane
komunikaty beda dostepne w minimum dwéch alternatywnych formach komunikacji (np. elektronicznej
i telefonicznej).
6. Strona LGD zostata dostosowana do przegladania na urzadzeniach mobilnych oraz spetnia wymagania oséb
niepetnosprawnych, dzieki czemu wszyscy bedg mieli swobodny dostep do aktualnych informacji.
7. LGD bedzie prowadzita dziatania w zakresie animowania do wdrazania innowacji, m.in.: poprzez strone

internetowg, spotkania z potencjalnymi wnioskodawcami, doradztwo, szkolenia, wymiane wiedzy, a takze

udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach

WPR.
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Szczegdlng role w Planie komunikacji bedg odgrywaty dziatania kierowane do mtodziezy i senioréw. LGD
bedzie animowac rézne formy dziatan w zakresie aktywizacji mtodziezy i senioréw oraz ich organizacji,

a takze pozyskiwac $rodki, np. z Programu Funduszu Mfodziezowego na lata 2022—2033 oraz Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich (FIO).

Efekty i wskazniki

9.

LGD bedzie nadzorowato realizacje efektéw zaktadanego Planu komunikacji oraz bedzie mierzyto wskazniki
realizacji. Mierzalnymi wskaznikami efektywnosci realizacji planu beda:

9.1. Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD
9.2. Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD

9.3. Liczba osdb/podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z mieszkaricami

9.4. Liczba wydanych, opracowanych publikacji i materiatéw informacyjno-promocyjnych
9.5. Liczba wydarzen promocyjnych, na ktdrych promowano dziatalnos¢ LGD i obszar LSR
9.6. Liczba stron internetowych LGD

9.7. Liczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa
w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD

9.8. Liczba 0sdb uczestniczacych w spotkaniach konsultacyjno-informacyjnych
9.9. Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD

9.10. Liczba odbiorcéw wydanych, opracowanych publikacji i materiatéw informacyjno-promocyjnych
Liczba uczestnikdéw wydarzen promocyjnych, na ktdrych promowano dziatalno$é LGD i obszar LSR

Monitorowanie i analiza efektywnosci planu komunikacji

10.

11.

Wszystkie podejmowane w ramach planu dziatania zostang upublicznione co najmniej na stronie
internetowej LGD. Monitorowanie efektywnosci planu komunikacji przeprowadzane bedzie na biezgco
przez pracownikéw Biura LGD. W sytuacji, gdy wskazniki realizacji planu komunikacji (okreslone dla danego
roku realizacji LSR) nie zostang osiagniete, LGD wprowadzi poprawki i plan naprawczy w celu zwiekszenia
efektywnosci dziatart komunikacyjnych.

Przyktadowe dziatania naprawcze, ktére mogg zostaé¢ wdrozone na podstawie rekomendacji zespotu
roboczego:

11.1. zwiekszenie skali dziatan informacyjnych (zwiekszenie liczby spotkan, szkolen, godzin doradztwa,
artykutéw, materiatéw promocyjnych) etc.,

11.2. wprowadzenie nowych srodkdow przekazu (w szczegdlnosci w kontekscie szybkiego rozwoju
nowoczesnych technologii informacyjnych i mediéw spotecznosciowych),

11.3. zwiekszenie srodkow finansowych na realizacje planu komunikacji w danym roku,

11.4. przeprowadzenie szczegdtowe]j analizy przyczyn niskiej efektywnosci dziatan komunikacyjnych
(z wykorzystaniem ilosciowych i/lub jakosciowych metod badan spotecznych),

11.5. powotanie grupy konsultacyjnej sposréd kluczowych lokalnych interesariuszy w celu szerszego
omowienie zidentyfikowanych barier i proponowanych rozwigzan, usprawniajgcych dziatania
komunikacyjne.
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12. W razie stwierdzenia koniecznos$ci dokonania korekty planu komunikacji, po akceptacji rekomendacji przez
Zarzad LGD, projekt skorygowanego Planu zostanie poddany konsultacjom w gronie cztonkéw LGD.
Za zatwierdzenie zmienionego dokumentu bedzie odpowiadat Zarzad LGD.

Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne

13.  Catkowity budzet dziatarn komunikacyjnych w okresie 2023-2027 wynosi¢ bedzie 155 138 euro.

2023 2024 2025 2026 2027 Razem

Budzet dziatan
. . 31276 31276 31276 31277 31277 156 382
komunikacyjnych
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